KEPZESI ES KIMENETI KOVETELMENYEK

HOLLAND-MAGYAR INTEZMENYVEZETO ES KOZEPVEZETO KEPZES, PEDAGO-
GUS SZAKVIZSGARA FELKESZITO SZAKIRANYU TOVABBKEPZESI SZAK

1.A szakiranyu tovabbképzés megnevezése: holland-magyar intézményvezetd és kozépve-
zetd képzés, pedagdgus szakvizsgara felkészitd szakiranyu tovabbképzési szak

2. A szakképzettség oklevélben szereplé megnevezése: Intézményvezetd és kozépvezetd
teriileten szakvizsgéazott pedagdogus

3. Képzési teriilet: pedagogusképzés képzési teriilet

4. A felvétel feltétele: pedagogusképzeés képzési teriileten szerzett oklevél és 3 év gyakorlat
5. Képzési id6 félévekben: 4 félév

6. A szakképzettség megszerzéséhez osszegyiijtendo kreditek szama: 120 kredit

7.A képzés soran elsajatitando kompetenciak, tudaselemek, megszerezheto ismeretek,
személyes adottsagok, készségek, a szakképzettség alkalmazasa konkrét kornyezetben,
tevékenységrendszerben:

A képzés célja a képzésben résztvevok felkészitése nevelési-oktatasi intézmény (iskola,
ovoda, kollégium stb.) vezetoi, illetve egyéb, a nevelési-oktatasi intézményen beliili veze-
toi feladatok ellatasara; valamint a fenntartoi, oktatasiranyitasi munka szakszert ellatasa-
ra, tovabba szakmai palydzatok elkészitésére, intézménymenedzselésre. A képzés elsaja-
tithatova teszi a nevelési-oktatasi intézmény vezetéséhez sziikséges vezetési ismereteket,
fejleszti a vezetési készségeket és képességeket. A képzés kiemelt figyelmet fordit a stra-
tégiai tervezés (jovOkép) és az operativ megvalositas (a tervezett jovobe vezetd ut) megha-
tarozasahoz sziikséges szervezetelméleti, szervezet- és mindségfejlesztési, jogi, gazdasagi,
tovabba az intézmények belsé miikdodése szempontjabol kulcsteriiletek (tanulas tervezése
¢€s iranyitasa, tanterv és értékelés, humanerdéforrassal vald gazdalkodas stb.) iranyitasahoz
sziikséges tudas elsajatitasara.

A képzés soran szerezheto ismeretek:

- oktatasi rendszerek, irdnyitds, eredményesség, hatékonysag, jogi szabalyozas;
- szervezetelmélet, szervezetfejlesztés, innovacio, intézményértékelés;

- stratégiaalkotds, mindségmenedzsment, human eréforras menedzsment;

- vezetésfejlesztés, szervezeti kommunikacid

- gazdalkodas és igazgatas

- marketing az oktatasban, adaptiv oktatds menedzselése

- mindségfejlesztés

- helyi tanterv, hatékony iskola

A holland-magyar intézményvezetd és kozépvezetd szakiranyl tovabbképzésen végzettek
képesek a nevelési-oktatasi intézmények stratégia tervezési feladatainak elvégzésre, illetve
ezen feladatok iranyitasara (pedagogiai/nevelési program, mindségiranyitasi program ki-



dolgozasa), a szervezet tervezésére és fejlesztésére, az intézményi célok meghatarozasara,
a célok nyomon kdvetését lehetdvé tevd értékelési rendszer tAmogatasara, az intézményi
célokkal harmonizalé humaneréforras tervezésére, fejlesztésének iranyitasra. A képzés ki-
emelt modon foglalkozik a vezetd feladataival és feleldsségével a mindségi tanulés intéz-
ményi feltételeinek megteremtésében, a tanuldsi kornyezet folyamatos fejlesztésében, a

valtozasokhoz vald egyéni és szervezeti alkalmazkodas elésegitésében.

A szakképzettség birtokdaban a végzettek alkalmasak:

- a nevelési-oktatasi intézményben (6voda, iskola, kollégium stb.) felsé/kdzépvezetdi

feladatokat ellatni;

- kozoktatasi intézmények fenntartdjanal a helyi kozoktatasi rendszer tervezéséhez, ér-
tékeléséhez, miikddtetéséhez és fejlesztéseéhez kapcsolodo feladatokat ellatni.

A szakképzettség gyakorlasahoz sziikséges személyes adottsagok és készségek:

- stratégiai tervezés €s operativ megvalositas 6sszehangolasa
- rendszerben val6 gondolkodas;

- elemzési és értekelési képesseég;

- informacidmenedzsment

- dontéshozatal

- probléma- és helyzetfelismerés;

- kommunikacids készség;

- konfliktusmegoldd képesség;

- egylttmikodo képesség,

- egyéni pozitiv tulajdonsagok felismerése, fejlesztésének tdmogatasa (erdsségekre €pi-

tés);
- motivalni, hatni tudas, meggydzés képessége;
- nyitottsag;
- rugalmassag;
- adaptivitas.

8.A szakképzettség szempontjabol meghatarozo ismeretkorok és a fobb ismeretkorokhoz

rendelt kreditérték:

Ismeretkorok

kredit

Kotelezo ismeretkorok: 55 kredit

A modern kozoktatasi rendszerek rendszerszintli problémainak elemzése és az
oktatas teriiletét is eléré nemzetkdziesedés folyamatainak, az oktatasi rendsze-
rek fejlodését befolyasold nemzetkdzi hatasoknak, valamint az eurdpai integra-
ci6 jelentette kihivasoknak és feladatoknak a megismerése.

Az intézményes nevelés makrotarsadalmi Osszefliggéseinek, valamint tagabb
szervezeti és politikai kdrnyezetének, az Eurdpai Unidnak az oktatés fejleszté-
sére, befolydsoldsara irdnyuld tevékenységének és eszkdzrendszerének megis-
mereése.

A kozigazgatasi rendszer kiillonb6z6 szintjeinek feladat- és hataskoérének meg-
ismerése, az dnkormanyzatok miikodése, az allamigazgatési szervek és onkor-
manyzatok egyiittmiitkddése. A kdzponti és az Gnkormanyzati kozoktatés iranyi-
tas kapcsolatrendszere.

Oktatasjog, fogalmak, értelmezések, alkalmazasok.

10

Az iskola mint a kdrnyezetével szoros kolcsonhatasban allo rendszer. Szerve-
zeti modellek, dimenzidk, szervezeti kultura. A stratégiaalkotés és a szervezeti
struktura Osszekapcsolasa; struktura, célok, folyamatok, szervezeti szabalyo-
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zas. A szervezetfejlesztés mint valtozasi folyamat. Iskolafejlesztés, innovacio,
hazai és nemzetkozi tendencidk. Unids programok ¢és a hazai fejlesztési politi-
ka.

Hatékony intézményvezetés, vezetéselméleti ismeretek, kompetencidk a veze-
tésben, stratégiai célok és a vezetd tevékenységének kapcsolatai. A személyes
hatékonysag fejlesztése (kommunikécid, egyiittmiikodés, konfliktuskezelés
stb.) Modern infokommunikaciés eszkdzok és rendszerek alkalmazésa a veze-
tésben. Az intézményvezetés jogszabalyi kornyezete.

Feladatellatas, hataskorok €s jogosultsagok a kozoktatds iranyitdsi szintjein.
Onkormanyzati iranyitas: jogok, feladatok, felelésség. Az OMIP szerepe az
iranyitasban. Kapcsolatok ¢€s egylittmiitkodés agazaton beliil és dgazatok kozott.
Partnerkapcsolatok, a kapcsolattartds formai, partneri igények ¢€s elégedettség,
mindség €s intézményfejlesztés. Intézmény €s kdrnyezete.

Az mtézményi miikodés mérése ¢és értekelés, a miikodés eredményessége, ha-
tékonysaga (kiilso €s belsd hatékonysag). Az intézmény belsd értékelése, mun-
katarsak és vezetdk teljesitményének értékelése, az iskola klimaja és hatasa a
mitkddésre. Az iskolai vizsgalatok modszertana. A kozoktatds eredményessé-
gének ¢€s hatékonysaganak értelmezése, kapcsolata az intézményi szintii értéke-
Iéssel. A mindség értelmezése. A mindségbiztositas alapfogalmai és technikai.
Partneri igény és elégedettségmérések és az eredmények felhasznalasa a fej-

lesztésben.

Oktataspolitikai prioritdsok, a tarsadalmi esélyek €s az oktatasi rendszer. In-
tegraci6, szegregacio, esélyegyenldség. Az intézményes nevelés
makrotarsadalmi és szervezeti szintli 6sszefliggései. Az Eurdpai Unio okta-
tasfejlesztési és esélyegyenldségi politikaja, ezek megjelenési formaja a hazai
fejlesztési programokban ¢€s az intézmények mitkodésében.

Esélyteremtés fenntartoi szinten az oktatds segitségével. Oktataspolitikai esz-
kozok az iranyitas szintjein az esé¢lyegyenldség, az integracio érdekében.

Az intézmény vezetése, a hatdsos cselekvést lehetdvé tevo vezetdi képességek,
kompetenciak. A pedagdgus mint vezetd, a tanitasi-tanulasi folyamat tervezdje,
szervezdje, iranyitdja €s értékeldje. A pedagogusok teljesitménye, munkajuk
értékelése, fejlesztd tamogatasok a szervezetben.

Az intrapszichés, az interperszonalis és a szervezeti konfliktusok fogalma, ezek
szituacios gyakorlatok soran valo elkiilonitése. Konfliktuskezelési stratégiak, a
megoldasi modok sajatélményli megtapasztalasa. A vezetd, tanacsado, szakértd
szerepe a konfliktusmegoldasban.

A szocidlpszichologiai alapismeretek szerepe a nevelésben, kiilonds tekintettel
a sajatos banasmaodot igényld személyek és csoportok esetében. Tarsas kapcso-
latok ¢és mukodtetésiik, attribuciok, sztereotipiak, csoportkézi konfliktusok,
eloitéletek. A sajatos nevelési igényli gyermekek és tanulok csoportja, jellem-
261. Az egyiittnevelés szerepe a sajatos nevelési igényll gyermeke és fiatalok
fejlesztésében.

A sajatos nevelési igény mint jogi kategoria.

Integracio és a kisebbségek (nemzeti, etnikai).

A lifelong learning mint cél az unids és a hazai gyakorlatban az oktatasi rend-
szerben.

Valaszthato ismeretkorok: 55 kredit

A projektmenedzsment fogalma, gyakorlata, médszerei. Bevonds, feladat és
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felelosség delegalasa, magas szintli tervezés, dontés és megvalositas.

Az iskolamarketing fogalma, kapcsolata az intézményi filozéfidhoz (kiildetés,
jovOkép), megjelenése a vezetdi tevékenységekben.

Az adaptiv oktatds és a megvaldsitasat szolgald tevékenységek, moddszerek,
eszk6zok.

A szervezetfejlesztés mint valtozasi folyamat, ennek kialakitdsa és megvalosi-
tasa.

Mindségfejlesztés a gyakorlatban, az iskolai miikodés eredményességét és ha-
tékonysagat tdmogatd jellemzdok azonositasa, alkalmazasa.

Intézményi és Onkormanyzati gyakorlat mint a tapasztalatszerzés, tanulas és
tudasatadas formaja.

Specidlis ismeretek a csoport érdeklédése alapjan.

A pedagogiai/nevelési program, a helyi tanterv szerepe az intézményi miiko-
désben. A nevelési program ¢€s a helyi tanterv kidolgozasa, fejlesztése, kész
program, tanterv adaptalasa.

Meérées, értékelés a nevelési-oktatdsi intézményben. A gyermekek, tanulok
vizsgalataval, mérésével 0sszefliggd adatok és elemzésiik. A tanuloi elérehala-
das mérése, az osztalyozas.

A mindség, mindségbiztositas, mindségiranyitas fogalmanak értelmezése. A
mindség meghatarozd oktataspolitikai kategoriava valasanak rovid bemutatésa.
A mindség és fejlesztésének nemzetkozi és hazai tendencidinak attekintése. A
fogalmak, rendszerek struktirdk attekintésével a résztvevok rendszerben torté-
nd gondolkodésanak fejlesztése.

10

A személyes és tarsas kapcsolatok jellemzdi, mitkodési formdi. On- és tarsis-
meret, a személyes hatékonysag novelését célz6 modszerek €s technikak elsa-
jatitasa. Onelfogadasra alapozott kompetenciafejlesztés. A vezetdi munkahoz
kapcsolddo szerepek, a vezetdi modszertan hasznalata. A konfliktusok elméle-
te ¢és gyakorlata.

10

Tanulésszervezés, tanulasiranyitas. A vezetd mint pedagdgiai irdnyitd. A peda-
gbgiai folyamat és szakaszainak tervezése €s megvaldsitasa.

A stratégiaalkotas mint az autoném iskoladk szakmai hitelessége €s eredményes
miikodésének kulcsfolyamata. A stratégia jelentdsége a nevelési-oktatasi fo-
lyamatok iranyitasaban, illetve a mindségiranyitdsban. Modellek, mddszerek,
eszk6zok.

Magatartastudomanyi alapu vezetés és human eréforrassal valo gazdalkodas az
intézményben: a kivalasztastol a fejlesztésen at a szakmai palya lezarasaig.
Anyagi eréforrasokkal valo gazdalkodas.

A hiteles vezet6, Onismeret, 6nfejlesztési kompetenciak.

10

Mindosszesen
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9. A zarédolgozat kreditértéke: 10

Szeged, 2009. 11. 18.

Dr. Szabo Gabor
Rektor




