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A teriileti toke és a csaladi vallalkozasok kapcsolatanak vizsgalata

Polster Csilla

A tanulmany célja annak vizsgadlata, hogy milyen kapcsolat figyelheto meg egy régio teriileti
tokéje és az ott miikédo csaladi vallalkozadsok kozott.

Ahhoz, hogy a csaladi vallalkozdsok és a teriileti toke bizonyos elemei kozotti kélcsonhatdsrol
atfogo keépet kapjunk, a tanulmany egyrészt a kutatasi teriiletek tudomdnyos irodalmara, a
korabbi kutatasokra épiil. Masrészt két tizleti tanulmany keriil bemutatdsra, amelyeknek alapjat
a csaladi vallalkozasokkal készitett mélyinterjuk adjak.

A vizsgalt csaladi vallalkozdsok esetén még nem zajlott le a generdciovaltas. Az
elemzett csalddi vidllalkozdsok a ZitaTextil Bt. és az Epiiletcenter Kfi.. A kutatis
eredmenyeképpen a tanulmany példat ad a teriileti téke tarsadalmi és kulturdlis hatdsaira a
csaladi vallalkozasokra, valamint a csaladi vallalkozasok novekvé erejére a teriileti tokére
vonatkozasban. A vallalati regiondlis szerepvallalas és a beagyazottsag, valamint a teriileti toke
kozott ercs kolesonhatdas mutatkozik.
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1. Bevezetés

A kutatas célja annak vizsgalata, hogy milyen kolcsonhatas figyelheté meg egy régio
teriileti tokéje és az ott miikddd generaciovaltas elott allo csaladi vallalkozasok kozott.

A kutatas 0jszeriiségét az adja, hogy korabban még nem vizsgaltak a generaciovaltas
hatasat a vallalkozas beagyazottsagara, teriileti t6kéjére vonatkozoan.

Bér a csaladi vallalkozasok régota jelen vannak Magyarorszagon, tobbségiiket
a rendszervaltas koriil alapitottak, a csaladi vallalkozasokkal kapcsolatos kutatasok az
elmult években kezdddtek el intenziven.

Ahhoz, hogy a csaladi vallalkozasok és a teriileti tOke bizonyos elemei kozotti
kolcsonhatasrol atfogo képet kapjunk, a dolgozat egyrészt a kutatasi teriiletek
tudomanyos irodalmara, a korabbi kutatasokra épiil. Masrészt iizleti tanulmanyok
Keriilnek bemutatasra, amelyeknek alapjat a csaladi vallalkozasok tulajdonosaival
készitett mélyinterjuk adjak.

A kutatas eredményeképpen a dolgozat példat ad a teriileti toke csaladi
vallalkozasokra gyakorolt hatasaira, valamint a csaladi vallalkozasok ndvekvo erejére
a teriileti tokére vonatkozoan. A vallalati regionalis szerepvallalas és a beagyazottsag,
valamint a teriileti toke k6zott erds kolcsonhatas mutatkozik.

A dolgozatban bemutatasra keriilnek a csaladi vallalkozas kiilonbozo
megkozelitései. Miutan meghatdroztam a csaladi vallalkozasok koncepcidjat és
gazdasagi jelentdségét, attekintem a csaladi vallalkozasokat érint trendeket és
kulcskérdéseket. Ezutan attekintést adok a tarsadalmi t6kérdl és a kulturalis tokérol.
Ennek a kutatasnak a keretein beliil arra tdrekedtem, hogy feltarjam a tarsadalmi és a
kulturalis toke hatésait a csaladi vallalkozasokra.
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A megkérdezett el6dok és utddok az interjukban 6szintén szdltak a régid tarsadalmi
és a kulturalis tokéjére vonatkozoan. A régid tarsadalmi tokéjehez kapcsolodoan
megismerhettem a vallalkozas helyi szinti halozatait, kapcsolatait és tevékenységét, az
onkorményzattal fenntartott kapcsolatat, tdrsadalmi szervezetekhez valo viszonyuldsat, a
régioba vald beagyazottsagat, illetve regionalis kotodését. A régid kulturalis tokéjére
vonatkozoéan feltérképezhettem a vallalkozas kapcsolatat oktatasi és kulturalis
intézményekkel, oktatasi és kulturdlis életre vald hatdsat, kozosségépitését, illetve
innovacios életre hatd impulzusat.

2. Szakirodalmi attekintés

Ebben a fejezetben a témahoz kapcsolodo legfontosabb fogalmak néhany aspektusa
keriil bemutatasra.

2.1. Csaladi vallalkozasok

Az Europai Bizottsag (Csakné 2012, in: Eurdpai Bizottsdg 2009) altal kozzétett
definici6 a csaladi vallalkozasokra vonatkozoan az alabbi: egy vallalkozas a csaladi
vallalkozasok kdzé sorolhato a méretétdl fiiggetleniil, ha

+ a dontési jogok tobbsége az alapito, az 0 sziilei, gyermekei vagy rokonai kezében van,

* legalabb egy csaladtag vagy egy tag a rokonsagbol formalisan is beleszol a mitkodésbe,

* tzsdén jegyzett cégek akkor, ha a részvények tobb, mint 25%-a a vallalkozas alapitdja
vagy megvasarldja, illetve az emlitett két tipust személy csaladja vagy leszarmazottai
kezében van.

A csaladi vallalkozasokban két rendszer Osszefonodik: csalad és cég. A
csaladok részvétele a vallalatnal kiillonboz6é mértékii lehet, gyakran a szakmai
menedzsmentet biznak meg az irdnyitassal. Ebben az esetben a rendszer "harom
tényez6ji" rendszerré valik: csalad, tulajdonosok, menedzsment (1. dbra). Az abran
lathatd lehetséges szerepek kozott a 7-es szam jeloli azt a személyt, aki csaladtag,
tulajdonos és vezet6 egy személyben (Konczosné 2015).

1. dbra A csaladi cégek harom pillére
( 2 Non-family )
management and
employees

Business

3 Owners who work in
the business but who

are not family members

1 External nvestors, who own part of
the business but who do not work in it

and are not members of the family.

Ownership

4 Family members who

own shares in the business

but who are not employees 6 Family members who
work in the business but

who do not own shares

actively involved in the business owners who are also family member:
either as employees or owners and who work in the business

Family

(5 Family members who are not 7 Inhabiting all three circles are )
S

Forras: Gersick és tarsai, 1997: 6 alapjan sajat szerkesztés
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A PricewaterhouseCoopers (2008) felmérésében azok a vallalkozasok
tekinthet6k csaladi vallalkozasoknak, amelyekben a tulajdonlas legalabb 51% -a egy
vagy tobb hozzatartozd csalad tulajdondban van, a felsé vezetés tobbnyire
csaladtagokbol all, és a tulajdonosok latjak el a napi tizemeltetési folyamatot. (pwc.com)

2.2. Tarsadalmi téke

Rechnitzer (2016) leszdgezi, hogy egy telepiilés egyedi jegyeit, jellegzetességeit
szemlélteti a tdrsadalmi tdke. Itt olyan kialakult normak, szabalyok, kotelékek, formalis
¢és informalis halozatok Gsszessége all fenn, amelyek abbdl és abban a teriiletrendszerben
¢élnek, hatnak és miikddnek, igy valnak 1ényegében helyi kozjoszagga. Véleménye
szerint ezek a meghatarozottsagok fellelhetéek mikroszinten az egyén és a kozosségei,
vagy éppen a vallalkozasok, intézmények vonatkozasadban, am ezek mas szabalyokat
kovetnek, mint a teriiletrendszer altal generaltak. Hasonloan makroszinten is
megfigyelhetok a kdtddések, de ezek mar inkabb a tarsadalom egészére vonatkoznak,
nem csak egy helyhez kothetok, de visszahatnak a lokalis dimenzidkra példaul abban,
hogy meghatarozzak a teriileti egységek miikodését, az ottani forrasok gyljtését,
kezelését, vagy éppen a valasztas rendszerét, a hely (varos) fejlesztésének koriilményeit.
Rechnitzer megallapitotta, hogy a makroszintek kovetelményei, a mikroszintek
adottsagai a teriileti dimenzioban talalkoznak, ott [étrehozva a helyi k6zj6szagot, amihez
a tarsadalmi toke is tartozik.

Nagy (2016) a tarsadalmi tokéhez sorolja a tarsadalmi szereplok ko6zotti
kapcsolatokat, a normakat, az értékeket. Harom jelentds személyiség megkozelitését
mutatja be: Nanlin, Field és Cox. Nanlin szemléletmodjabol kiemeli a tarsadalmi t6ke
két szintre — egyének és csoportok szintjére — valo bontasat. Fieldnél azt latta, hogy Field
a tarsadalmi tékének harom tipusat kiilonbozteti meg: az athidalo (bridging), a megkotd
(bonding) és az Gsszekapcesolo (linking) tarsadalmi tékét. Cox munkassagaban azt talalta
érdekesnek, hogy nem csak egy bizonyos szinti tarsadalmi toke elérésére kell
torekedniink, hanem annak allando novelésére. Cox véleményebdl a 1ényeges elemeket
hangsulyozza. Ezek a kovetkezdk: a bizalom, az 6nbizalom, az interperszonalis bizalom,
a kormanyba és az intézményekbe vetett bizalom; a reciprocitas; a tolerancia és a
kiilonbozoség; a részvétel €s a kooperacid; a valahova tartozas;, a vita és a
megkérdojelezés; a sajat és a masok értékeinek erdsitése, fokozédsa; a szocialis
adottsagok, a lehetdségek. Nagy (2016) ravilagit arra is, hogy ,,mas szerzOk azt
hangsulyozzak, hogy a bizalom, a szocialis adottsagok, az egyiittmiikddés, a felismerés
és a jovahagyas a tarsadalmi téke els6 szdmu komponensei, amik kozvetlentil
kapcsolodnak a részvételhez, az allampolgari elkotelezettséghez és a  stabil
demokracidhoz.” (Nagy 2016, 39. 0.)

2.3. Kulturalis toke

Rechnitzer ramutat, hogy a bizalom hianyanak oldasa a kulturalis tokéhez kapcsolodik.
»A hely (varos) kialakit tanulhat6 munkakultirat, életmoéd mintakat, fogyasztasi
modelleket, vagy éppen a szorakozast, a szabadido eltoltés formait. De felhalmozodnak
a kozosségekben targyiasult kulturalis javak is, amiknek a megtartasa, elismerése,
integralasa a hétk6znapok vildgaban értéktudatot vagy egy mas szemléletet testesit meg.
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Beszélhetiink még szimbdlumokrol, személyiségekrdl, szervezetekrdl, ezekhez
kapcsolodd magatartasmodokrol, viselkedési mintakrol, amik szintén az adott hely,
varos sajatossagai” (Rechnitzer 2016, 22. 0.).

A kulturdlis tokérdl szold attekintésben bemutatasra keriil a Bourdieu altal
hasznalt kifejezés, amely a szimbdolumokra, eszmékre, izekre és preferencidkra utal,
amelyeket stratégiai modon eréforrasokként hasznalhatnak a tarsadalmi cselekvésben.
Bourdieu ezt a kulturalis tokét "habitusnak" tekinti, megtestesiilt szocializalt hajlandosag
vagy hajlam arra, hogy valamilyen médon cselekedjen, gondoljon vagy érezze magat.
(oxfordreference.com)

3. Kutatas modszertana, kutatasi kérdések, interjuk elemzése

Ebben a fejezetben bemutatasra keriilnek a kutatds modszertana, a kutatasi kérdések,
illetve a kutatasi eredmények.

3.1. Kutatas modszertana

A kutatas célja két hazai csaladi vallalkozéds adott régi6 teriileti tokéjére gyakorolt
hatasanak vizsgalata. A primer kutatas soran két csaladi vallalkozas utddaival készitett
félig strukturalt mély interjukat készitettem, majd az interjuk alapjan lesziirt
eredményeket mutatom be Osszegezve. Mindkét csaladi vallalkozas generaciovaltas
elott all. A csaladi vallalkozasok kivalasztasa sajat, csaladi és barati ismeretség alapjan
tortént. Az interjuk elkészitésére 2019 nyaran keriilt sor, a 2. tablazatban lathato
kérdések alapjan.
A kutatas soran a kovetkezd szempontokat vettiik figyelembe:

e tObb, mint 10 éve mikodo vallalkozasok,

e KKYV szektorbdl mikrovallalkozasok,

 csaladi tulajdonu vallalkozasok,

e utddlasban érintett vallalkozasok,

1. tabldzat Csaladi vallalkozasok adatai
Vallalkozas sorszama

Szempont
Alapitas éve 1991 2001
Vallalkozas tipusa mikro mikro
Nett6 arbevétel (ezer Ft) 2018 35 646 158 749
Foglalkoz-tatottak szama 2 6 316

Forras: sajat szerkesztés
2. tablazat Interjukérdések

Kérdések a generaciovaltas elott all6 csaladi vallalkozasoknak

1 Milyennek értékeli a vallalkozasa helyi szintli kapcsolatait és tevékenységét? Melyek ezen
kapcsolatok forumai? Mik a vallalkozas helyi halozatai?
2 Milyen a kapcsolata a vallalkozasanak az onkormanyzattal? Miben nyilvanul ez meg?
Emlitsen egylittmiikodési tevékenységet! . .
. ' . e .. o o Térsadalmi
3 A vallalkozasnak milyen kapcsolodasi pontjai vannak egyéni, illetve csoport szintjén a . .
; : téke elemeire
tarsadalmi szervezetekben? vonatkozo
4 Az On identitasa — teriilet iranti elkotelezettsége — milyen modon befolyasolja a vallalat .y
. L kérdések
bedgyazottsagat?
5 On szerint hatast gyakorol a helyi identitasra a vallalkozas? Hogyan? Milyen modon?
6 A csaladi vallalkozasok alapitoira jellemzd erds regiondlis kotddés kimutathato-e a

tovabbi generaciok esetében is?
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7 Milyen kapcsolatot apol a véllalkozas az oktatasi, kulturalis intézményekkel? Hatassal
van-e a vallalkozas a varos oktatasi, illetve kulturalis életére? Hogyan? Milyen modon?
8 Figyelembe veszi-e a vallalkozas a véros polgarainak elképzeléseit az oktatas illetve
kultura alakitasanak teriiletén?
9 Van-e szerepe - és ha igen, milyen- a vallalkozasnak a varos tudaskozvetitésében, illetve Kulturalis
jovobalakitasaban? téke elemeire
10 A vallalkozas jelenlétével hatast gyakorol-e a varos innovacids életére? Mit gondol, vonatkozd
melyek ennek a férumai, 1épései, jelei: minden egyes egyiittmiikodéssel hatassal van a kérdések

varos innovacios életére?
11 Véleménye szerint a vallalkozas befolyasolja-e a varos tarsadalmi szerkezetét, a polgarok
értékrendjét? Hogyan?
12 On szerint hatast gyakorol-e a vallalkozas a varos kdzosségépitésére, sikerességére?
Forras: sajat szerkesztés

3.2. Kutatasi keérdeések

A kutatasom témajaval kapcsolatban az alabbi két kérdés fogalmazodott meg:
* Hogyan jarulnak hozza a csaladi vallalkozasok a teriileti toke gyarapodasahoz?
» Kimutathato-e 0sszefiiggés a vallalati regionalis szerepvallalds és bedgyazottsag,
valamint a teriileti toke kozott?

3.3. Interjuk elemzése

Az egyik csaladi vallalkozas megyei szinten elismert, de Ausztriabol is boven érkezik
megrendelés. ,,A vallalkozas filozofiaja nem engedi meg, hogy elégedetleniil
tavozzanak a vevok.” A helyi 6nkormanyzattal békés a kapcsolat. Foként a személyes
megbeszéléseket, ujsdgban vald tajékoztatast részesitik elényben, de az online
lehetdségek kihasznaldsa sem elhanyagolhato. (facebook, honlap). Minden esetben
mas és mas eljarast kell alkalmazni és alkalmazkodni kell az adott vevéhdz/partnerhez.
A vallalkozas jo kapcsolatot apol az Onkormanyzattal, a vallalkozas indulasakor
béreltek toliik iizlethelyiséget, tehat tobb éves kapcsolatra tekinthet vissza. A helyi
ovodakat ¢és iskoldkat folyamatosan tamogatja a vallalkozds mar évek ota. A
vallalkozas szamara piaci szempontbdl vélasztott varos Csorna. Erzelmi dontés az
indulaskor nem volt, ellenben a biztos vevokor miatt ma mar nem valtoztatna helyet.
,Monopolhelyzet miatt nagymértékben gyakorol hatdst a helyi identitisra a
vallalkozas.” Az oriasi forgotoke és aruk miatt sok versenytarsat megeléztek az évek
soran. Ennek az az egyszeri oka, hogy kozel lehetetlen ugyanekkora valasztéki
készlettel megjelenni a piacon. A vallalkozas havi szinten kapcsolatban all 6vodaval
és altalanos iskolaval. ,,Tamogatasra is sor keriil.” A vallalkozas ruhaanyagokat
biztosit rendezvényekre, gyerekek szamara. A vallalkozas nem veszi figyelembe a
varos polgarainak elképzeléseit az oktatas illetve kultira alakitdsanak teriiletén, mivel
a végsé cél a profittermelés. A vallalkozasnak a varos tudaskozvetitésében nincs
szerepe. A vallalkozas jelenlétével nem befolyasolja a varos innovacios életét. A
vallalkozas nem befolyasolja a varos tdrsadalmi szerkezetét. A vallalkozas nem
gyakorol hatast a varos kozosségépitésére, sikerességére.

A masik vallalkozas rendelkezik orszagos szinten ¢és kiilfoldon is
megrendelésekkel. Ebben a vallalkozdsban nagyobb aranyban van internetes
megbeszélés, e-mail valtds vagy épp ¢élokameras beszélgetés a tavolsdg miatt.
,Minden esetben mas és mas eljarast kell alkalmazni és alkalmazkodni kell az adott
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vevOhoz/partnerhez.” Az éallami megrendelések miatt iizleti kapcsolat all fenn az
onkormanyzattal varosi, megyei és orszagos szinten. Néhany havonta Osszegyiilt
Osszeget egy-egy valasztott célra ajanlanak fel (példaul maltai szeretetotthon,
allatmenhely, gyermekek tamogatdsa). A vallalkozds nem bedgyazott a régidba,
hiszen iranyitani egy iroda elegends. ,,A tavolsag szamunkra nem akadaly. Ara van,
de rajtunk nem mulik.” Ez az oka a Németorszagban, Ausztriaban és Szlovakiaban
foly6 munkaknak. A vallalkozas kapcsolata a kulturalis és oktatasi intézményekkel
elhanyagolhat6 mérték{i. A vallalkozas nincs kiilonosebb hatassal a varos oktatasi,
illetve kulturalis életére. ,,A vallalkozas nem veszi figyelembe a varos polgarainak
elképzeléseit az oktatas illetve kultara alakitdsdnak teriiletén, mivel a végso cél a
profittermelés.” A vallalkozasnak a varos tudaskdzvetitésében nincs szerepe. A
vallalkozas jelenlétével nem befolyasolja a varos innovacios €letét. A vallalkozas nem
befolyasolja a varos tarsadalmi szerkezetét. A vallalkozas nem gyakorol hatést a varos
kozosségépitésére, sikerességére.

4. Osszegzés

A két csaladi vallalkozassal készitett interjik alapjan a kutatasi kérdéseimre az alabbi
kovetkeztetéseket vontam le a két vallalkozasra vonatkozdan.

Mindkét csaladi vallalkozas stabil kapcsolatot apol a partnerekkel, valamint
stabil kapcsolattal rendelkezik a helyi 6nkormanyzattal.

Mindkét csaladi vallalkozas oktatasi intézményekkel kapcsolatban all.

Mindkét csaladi vallalkozas tarsadalmi felelsségvallalas szempontjabol
szerepet vallal a régio életében, hiszen tamogatnak alapitvanyokat, -civil
szervezeteket.

Mindkét csaladi vallalkozas esetén a csaladi vallalkozas alapitéi és a
gyermekeik is erésen kotédnek a régidhoz, illetve az alapitd regionalis kotodése
kimutathat6 a kdvetkezé generaciokon is.
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