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Innovaciods egyiittmitkodesek feltetel €s célrendszerének
alakuldsa business €s non business partnerek
interakcidiban

Katona Viktoria

A kutatas — fejlesztési és innovacios projektek kériili kockdzatok és bizonytalansagok
kezelésének meghatarozo eszkéze napjainkban azok megosztasa, kézenfekvd megoldas a
masokkal valo egyiittmiikodés. Az egyiittmiikédoé partnerek sokszor az iparagi értéklanc
egymastol tavol esé részein helyezkednek el, kiilonbozé szervezeti, kulturdlis és
tudasjellemzdkkel rendelkezd business és non business partnerek vallalnak szerepet komplex
innovdcios folyamatokban.

A tanulmany a nyilt és egyiittmiikddd innovaciora vonatkozo tudomanyos és empirikus
tapasztalatokat tekinti at és ismerteti az innovdcios egyiittmiikodések feltétel és célrendszerét,
meghatarozva azt az egyiittmiikédésekben érintett szerepldk f6 csoportjaira, datlathatova és
értelmezhetbvé téve az innovacios egyiittmiikédések kiilonboza fajtdit.

Kulcsszavak: nyilt innovdcio, egyiittmiikédések, open innovation, halozatok, business és non
business egyiittmiikédések, szervezetkozi egyiittmiikodés

1. Bevezetés

A tanulmany célja hozzajarulni a business és non business szektor egylittmiikodését
feltaro és rendszerez6 hazai szakmai torekvésekhez, kiemelt figyelmet szentelve az
egylittmiikodés innovacios dimenzidjanak.

A tanulmany els6 része ismerteti a teriilet kutatasanak hazai és nemzetkozi
szakirodalmi megalapozasat, attekinti a kapcsolodd f6 kutatasi teriileteket. A
masodik rész bemutatja az innovaciés egylttmiikodések kutatasanak hazai
mérfoldkoveit és fobb eredményeit, rovid kitekintéssel az elmult években folytatott,
a téma szempontjabol érdekes informaciokat kinaldé nemzetkézi kutatasok
eredményeire. A harmadik rész attekinti az innovacios egyittmiikodések
rendszerezésének lehetOségeit, bemutava azokat a dimenzidkat, amelyek
végeredményben meghatarozzak a business és non business szereplok kozotti
egylittmiikodés motivacids és keretrendszerét.
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Business partnernek tekintheték a versenypiacon mitkddé vallalatok,
egymashoz képest a kiilonbozo iigyfelek vagy vasarlok, beszallitok, alvallalkozok, a
kozvetlen versenytarsak vagy mas vallalkozasok az agazaton beliil.

Non business partnerek lehetnek a helyi Onkormanyzat, teriiletfejlesztési
szervezetek, kozponti allami szervezetek, hatosagok, hivatalok, gazdasagfejlesztési
szervezetek, az innovaciot segitd egyéb szervezetek. Szerepiik jellemzden a
gazdasagpolitikai keretrendszer alakitasa, a finanszirozasi és fejlesztéspolitikai
dontések tamogatdsa és eldmozditisa az egyiittmikddésekhez kotddéen. Non
business partnerek tovabba az egyetemek, fOiskolak, allami vagy magan
kutatointézetek.

2. Elméleti alapok és empirikus eredmények

2.1. Elméleti hattér

Az innovacios egyiittmitkodések — azok a szervezetek kozotti egyiittmikodések,
amelyek szandékuk vagy kovetkezményeik szerint jelentés pozitiv hatassal vannak
az egyiittmiikddo felek legaldbb egyikének innovacids tevékenységére.

Kutatasuk az innovaciéo menedzsment fontossaganak felismeréséhez kdthetd.
Nemzetkozi szinten az ezredfordulot kovetden erésddtek meg azok az iranyzatok,
amelyek a stratégiai egyiittmiikodések hagyomanyos elméleti keretrendszerét
elhagyva az innovaciora fokuszalva elemezték a szervezetkdzi interakcidok hatésait
(Chesbrough 2003, 2006). Az innovdcié menedzsment, a halozat- és dontéselmélet
és a vdallalati értékteremtés irodalmanak fejlodésével jott létre az a Keretrendszer,
amelyben jellemz6en ma is mozognak a teriiletet vizsgald szakemberek (Hakansson
2010).

Az egyiittmiikodések tagabb kontextusanak vizsgalata a halozatelmélet
témakoréhez tartozik. Az egylittmikodések és haldzatok formalizalt kutatasanak
megalapozasara Baker és Faulkner hozott 1étre egy egységes keretrendszert,
amely a szervezetkdzi haldzatok vizsgalatahoz sziikséges Osszes fogalmat és
dimenziojat foglalja magaban az ,,JON Box™' séméaban (Baker—Faulkner 2005 in
Csizmadia—Grosz 2011).

Az innovaci6 gazdasagi hatasanak felismerése és erdsitésének eurdpai unids
szintli célkitlizéssé valdsdnak nyoman megkezdodott a jelenségre vonatkozo
kozpontositott statisztikai adatgytijtés (Némethné Pal 2010), a Community
Innovation Survey-ek és mas felmérések eredményei lehetévé tették az innovacios
aktivitds nagy mintan torténé empirikus vizsgalatat. Az egyittmiikodések

! Inter-Organizational Network — szervezetkézi halozat.
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innovacios teljesitményre, innovacios képességekre gyakorolt hatdsat ma elsésorban
abbol a célbol vizsgaljak, hogy a feltart hatd tényezdk befolyédsolasaval,
hatékonyabb egylittmiikodéseken keresztiilsegitsék a gazdasagi fejlodést tamogato
innovaciopolitkai dontéshozast (OECD 2005).

Az elmilt években tobb, kimondottan a vallalati egyiittmikodések
innovaciora gyakorolt hatasaval, és az egylittmiikodo innovacioval is foglalkozo
kutatas sziiletett, ezek koziil is kimelked6 a 2010-ben készitett NETINNOV kutatas
(Csizmadia—Grosz 2011).

2.2. Hazai kutatdsok

Az innovaciods egyiittmiikodések vizsgalata, motivacios tényezdinek feltarasa csak
nemrég kapott megfeleld figyelmet a hazai kutatasi gyakorlatban. Az eddigi
kutatdsok tobb aspektusbol kozelitették meg a teriiletet: a tudasmegosztds, az
egylittmiikodés hatasai, lehetséges partnerei, és az egyiittmiikodés eredményessége —
innovacios aktivitasra gyakorolt hatasa voltak azok a dimenzidk, amelyeket a
tanulmanyban hivatkozott kutatasok lefedtek. Az alabbiakban azok a felmérések
keriiltek kiemelésre, amelyek az altalanos innovacios felmérésekhez képest
Osszetettebb modon, a vallalatkozi interakciora is figyelmet forditva vizsgaltak az
egylittmiikodéseket.

Statisztikai adatfelvételek eredményei alapjan Czakoé és GyoOri vizsgaltak
az egyiittmikodés és tudasmegosztas hatasait a vallalkozasok teljesitményére
(Czako—Gyo6ri 2013).

Az értékteremtés oldalarol \WWimmer ¢és tarsai vizsgaltak (Wimmer—
Mandjak 2003, Wimmer et al. 2012) a vallalati — esetiikben jellemz06en iizleti —
kapcsolatok jellegzetességeit, és a teljesitményre gyakorolt hatasat. A tudatos
egylittmiikédések versenyképessegre gyakorolt pozitiv hatasanak megallapitasa
mellett feltartak azt is, hogy a vallalati kapcsolati halok stratégiai kezelése még
gyerekcipOben jar hazankban.

Az halozatok értéktermtési képességének innovacidban betoltott szerepét
tamasztja ala Nyiri 2006-os kutatasa (Nyiri 2010), szerinte ugyanis az elényok nem
az egyiittmikodés formajanak fliggvényeként ragadhatok meg, sokkal inkabb a
halézati miikodés tényébdl. Ez utobbit a hazai és nemzetkdzi kutatdsok arnyaltak,
kimutattak az egyiittmiikodés formdjanak, és formalizaltsaganak az innovaciora
gyakorolt hatdasat. Lanyi a hazai gyogyszeripar példain keresztiil konkrét esetek
bemutatasaval tamasztotta ala az egyiittm{ikodés hatékonysagjavito hatasat (Nagyné
Lanyi 2007).

Az egyittmikodések elemzése alapjan Pecze (2005) az innovacios
egyiittmiikodések sikerkritériumaikent a felek kozti bizalmat, az egyiittmiikodés
célianak a tényleges stratégiai céloknak valo megfelelését és a hatékony kozos
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problémamegoldds képességét azonositotta, kiegészitve azzal, hogy azok az
egylittmiikodések, ahol elsGsorban a fenntarthatdé miikodes feltételeit igyekezett
csupan biztositani a résztvevd fél, joval kevésbé voltak eredményesek, mint ahol
nem a partnert, hanem az egyiittmiikodés eldnyeit igyekeztek kihasznalni a felek.

A regionalis kutatdsok koziil Imreh (2005) hivta fel a figyelmet arra, hogy az
egyiittmiikodésben részt vevo vallalkozasok elézetes elvarasai, az egyiittmiikodessel
kapcsolatos  tudatossaga és az egyiittmiikddé  felek egyéni innovativitisa
meghatarozoak lehetnek az eredményességre nézve.

Az egyiittmiikddésekben részt vevd kozintézmények szamara nyitott
szerepvallalasi lehetdségeket, a vallalati és egyetemi egyiittmiikddések tipusait és a
mérés lehetéségeit Inzelt vizsgalta (Inzelt 1999, Inzelt 2004).

A hazai szakirodalmat tekintve hianypotld volt Csizmadia ¢és Grosz
kutatassorozata (Csizmadia 2008, Csizmadia 2009, Csizmadia—Grosz 2011,
Csizmadia—Grosz 2012) amely a hazai régiok gyakorlatat elemezve tarta fel a
gazdasagi szereplok kozotti kapcsolathalozatok jellegzetességeit, és a halozatok
innovaciora gyakorolt hatasat.

2.2.1. ANETINNOV kutatas

Az innovacios egyiittmiikodésekre vonatkozd hazankban eddigi legnagyobb
empirikus kutatas a NETINNOV kutatas volt. Az MTA ¢és NIH altal tamogatott
kutatas 2010 folyaman kozel 1800 vallalkozas adatai alapjan vetette ala behato
elemzésnek a hazai vallalati szektort. A felmérés eredménye teljes terjedelmében
megelent a Csizmadia—Grosz szerzOparos Innovacio és egyiittmiikodés — A
kapcsolathalozatok innovaciora gyakorolt hatasa cimi konyvében, amely jelen
tanulmanynal Iényegesen bOvebb elméleti megalapozas utdn a kutatasi
eredmények részletes statisztikai elemzését is attekintheti a szakmai kozonség. Ez
tekintheto a legutolsé olyan kutatasnak, amely reprezentativ informaciot nyujt a
hazai vallalkozasok egyiittmiikddéshez kapcsolodd innovacios aktivitasarol. A
szerzOparos kovetkeztetései és megallapitasai koziil azok keriiltek kiemelésre,
amelyek tamogatjdk az innovacios aktivitds és egylittmiikodés kontextusdnak
megértését.

A kutatasba bevont vallalatok k6zott 271 kdzepes méretii €s 56 nagyvallalat
volt. A jellemzOen tulajdonosokkal és igazgatokkal végzett interjukon az
innovacios aktivitasra vonatkozd kérdésére adott valaszok alapjan a hazai
vallalkozasok 36%-a rendelkezett innovacios aktivitassal. Ez alapvetéen kedvezd
eredmény, kiilondsen azt figyelembe véve, hogy a GKI és KSH szakemberei
gyakran tapasztaljak, hogy a hazai vallalkozasok sok esetben gy végeznek
fejlesztéseket, hogy nincsenek tisztdban azzal, hogy valdjaban innovaciot
hajtottak végre (Némethné Pal 2010).
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Grosz ¢és tarsa eredményei alapjan egyértelmil osszefiiggés volt kimutathato
a vallalatméret és a vallalat innovdcids aktivitasa kozott, de nem mutatkozott
szignifikans kapcsolat a vallalkozas székhelyének jellege €és az innovacios
aktivitas kozott.

Bar a székhely jellege nem volt meghatarozo, a regiondlis elhelyezkedés és
az innovdcios aktivitas kozott szignifikans volt a kapcsolat — a kozép-
magyarorszagi vallalatok és vallalkozdsok valamint a mas régioban mukodo
vallalkozasok kozott szdmottevd eltérés volt tapasztalhatd. Az eredmények szerint
az innovacios aktivitassal Osszefiiggést mutatd masik jellemz6é a vdllalat altal
celzott piac foldrajzi kiterjedtsége és lokdcioja volt. A regionalis, orszagos illetve
nemzetkozi piacra szallitd piaci szereplok kozott 25%-al volt magasabb az
innovativ vallalkozasok aranya. A felmérés soran 26 olyan tényezOt hataroztak
meg, amelyek feltételezhetden 6sszefiiggenek a vallalati innovacios aktivitassal.
A kapcsolatvizsgélat eredményeit az alabbi tablazat foglalja Ossze, kiemelve
azokat a tényezoket, amelyek lefedik az egyiittmiikodés kiilonb6z6 aspektusait.

Az tényezok kozil a formadlis egyiittmiikédési halozatban valo részvétel,
konzorciumi egyiittmiikbdésben valo részvétel, a klaszterszervezeti tagsdag voltak
azok amelyek esetében kimutathaté volt az innovacios aktivitdssal vald szoros
kapcsolat.

A stratégiai szOvetségben vald részvétel €s az innovativitas kozotti
kapcsolat gyenge volt. A vizsgalt tényezok kozott az egyiittmiikodések egy
lényeges aspektusat is figyelembe vették: azaltal, hogy vizsgaltdk, hogy adott
vallalat érzékeli e a klaszteresedésbdl szarmazoé eldnydket szoros kapcsolatban all
—e az innovacids aktivitassal. Itt egyértelmiien megjelent a vallalatnak az
egyiittmiikodéssel kapcsolatok tudatossaganak kérdése, feltételezve, hogy az
egyittmikodés kimeneteit valamilyen szempontrendszer szerint értékelik
résztvevok.

A kutatas meger0sitette azt is, hogy a formalis egyiittmiikédések
innovdciora  gyakorolt hatasa  jelentosebb, mint a nem formalizalt
egylittmitkodeseké — a klaszterszervezetek, stratégiai szovetségek és konzorcialis
egyittmiikodések tagjai kétszer nagyobb valdszinliséggel végeztek innovacids
tevékenységet, a tobbi vallakozashoz képest. Erdekesség, hogy a formalizalt
egyuttmikodési formak koziil statisztikailag a klaszterszervezetelhez vald
tartozas esetében volt a legmagasabb az innovacids aktivitas valdszinlisége
(Csizmadia—Grosz 2011). A kutatds kimutatta az egylittmiikddések és az
innovacios aktivitas kozotti  egyértelmli  pozitiv  kapcsolatot, emellett
nyilvanvalova tette azt is, hogy elsésorban a formalizalt, a felek részérol
definialhat6 cselekvést koveteld formak (Szanyi 2008) tamogatjak az innovaciot.
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1. tabldzat Az innovacidval dsszefiiggésbe hozhatd tényezok a NETINNOV
kutatas eredményei alapjan

Tényezék Kapcsolat ir@ya - IVI'l-IlovatiV cégek Kapesolat eréssége
jellemzdje

K+F tevékenység léte van nagyon eros
K+F réaforditas nagysaga minél magasabb nagyon erds
K+F foglalkoztatottak aranya minél magasabb nagyon erés
Sajat termék van nagyon erés
Ertékesitési kapcsolatok dsszetettsége | minél tbb kiilonbozd térségbe nagyon erés
Arbevé:[el nagysaga (Alacsony kozepes- nagyvallalatok erds
elemszam)
Mindségbiztositasi tanusitvany van erés
Formalis egyiittmiikédeési tagsag tagsag erds
Beszerzési kapcsolatok Osszetettsége minél tobb kiilonbdzo térségbe erds
Cégesoporthoz valo tartozas cégcsoport része erds
Tagsag klaszter szervezetben tagsag erds
Tagsag konzorcidlis egyiittmitkodésben | tagsag erds
Foglalkoztatottak szama kdzepes- nagyvallalatok erds
Beszerzési kapcsolatok orientacidja nemzetkozi, orszagos erds
Agazat M, BCDE, JKL erbs
Teriileti elhelyezkedés (régiok) NYD, KM erds
Klaszteresedésbol fakado . e oo e

Py Jelentds elonyok erds
versenyelonyok érzékelése
Ertékesitési kapcsolatok orienticidja nemzetkozi, orszagos kozepes
Vé}lalkozzis gazdasagi formaja (méret Kt Kozepes
okan)
Teriileti elhelyezkedés (nagytérségek) | KM, ENYM (NYD, KD) kozepes
Tagsag stratégiai szévetségben tagsag gyenge

tudés intenziv szolgaltatas, cstcs és
Kiemelt szektorokban valé miikddése | kozepes technologidju gyenge
feldolgozoipar

Kiilfoldi tulajdon jelenléte van kiilfoldi tulajdon gyenge
Székhely telepiilés jellege — nincs
Alapitas éve - nincs
Kiilfoldi tulajdoni hanyad mértéke nincs

Forras: Csizmadia—Grosz (2011, 102— 103 0.)
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2.3. Nemzetkozi kutatasok

2.3.1. Global Innovation Index

A Global Innovation Index 2012-es kiadasanak egyik kozépponti kérdése volt az
innovacids egylittmikodések és szervezetkdzi kapcsolatok hatasanak vizsgalata.
A felmérés fokuszanak megvalasztisat tobb nemzetkézi nagyvallalat
tapasztalatanak bemutatisa tamasztotta ald. Verwaayen, az Alcatel Lucent
korabbi vezérigazgatdja az innovacido ¢és egylittmiikodés témajaban a
kovetkez6képpen foglalta 6ssze az IKT szektorbeli tapasztalatait.

Az innovacio sikeressége mar nem csak a technologiai attorések meglétén
all vagy bukik,; egyre inkabb annak a kérdése, hogy mennyiben van mod attortést
jelento egyiittmiikodések kialakitasara, hogyan kothetdek oOssze egymdassal a
kiilonbozo tipusu szervezetek, vallalatok és kozintézmények az elottiik allo
kihivasok lekiizdésére (Gll 2012, 7. 0.). Megallapitasa szerint ez nem csupan 1j
partnereket jelent, de sok esetben a korabbitol gyokeresen eltérd szemléletét a
munkafolyamatoknak.

A kotet tanulmanyai bemutatjdk a business és non business
egyiittmikodések sikerességének mérési lehetdségeit, és azokat az innovacios
Okosztisztémak, szakpolitikdk atalakitdsat cézd torekvéseket, amelyek
tamogatjak az interszektorialis egylittmikodéseket.

Az egyes orszagok innovacidés kornyezetét ismertetd rész hazankra
vonatkoz6 egyik megallapitasa kiemelte magas kormanyzati forrasallokacios
szintet, amely a business oldali K+F finanszirozast segiti el6. Hazankban a
kormanyzat 15% direkt forrast biztosit a business oldalon =zajlo K+F
tevékenységek finanszirozdsahoz, ami a 7%-os atlagos finanszirozottsaghoz
képest meglehetésen magas arany (GII 2012, 101. o.). Ez részben fakadhat a
tranziciés mult tarsadalmi gazdasagi hagyatékabol, de magyarazhatja a hazai
vallakozasok relativ alacsony vasarloereje a K+F szolgaltatasok irant, ami mellé
sziikséges az allami forrasokkal torténd kiegészités. Az dllami forrasokhoz valo
hozzaferésnek gyakran feltétele a non business partnerek bevondsa, ami erositi
az egyiittmiikédések beépitését a hazai vallalatok gyakorlataba.

Az egyittmikodések ¢és az innovacios aktivitds eredményességére
vonatkozoan a felmérés soran végzett feltalaloi kérddivek eredményei érdekes
aspektust vilagitanak meg. A PatVal fejlett orszagokban végzett felmérései
alapjan a szabadalmak legalabb otéde formalizalt kutatdsi egyiittmiikédés
keretein beliil sziiletik (G11 2012).

A formalizalt egyiittmiikddesek jellemzden olyan esetekben alakulnak ki,
amikor a vallalat fejlett K+F kulturaval rendelkezik, jol kériilirhato problémat
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szeretne megoldani, esetleg nagyobb kutatdsi projektben vallal kotelezettséget a
teljesitésre.

A business — non business egyiittmikodések motivacios hatterének
feltarasa szempontjabol érdekesség, hogy a nemzetkdzi felmérésben részt vevo
vallalatok o6tdode jelolte relevansnak az akadémiai szektorbol szarmazoéd
informaciokat. Ez a szam Onmagaban alacsonynak tlinhet, szektorialis
kontextusban értelmezve azonban élhetiink a feltételezéssel, hogy a dinamikusan
fejlédo technologiara €pitd ,,high-tech” agazatban miikddo vallalkozasok hasonlo
aranyt képviselhetnek a kutatads soran valaszt ad6 vallalatok korében. Ezen
vallalkozasok szamara kulcsfontossagii a legfrissebb kutatasi és tudomanyos
eredményekhez vald hozzaférés.

Az egyiittmikddések motivacios hatterének feltarasdhoz segitséget jelentd
tovabbi kovetkeztetések voltak, hogy a vallalatok mely tényezoket jelolték meg,
mint az innovacid legfontosabb forrasait. Ezek kozott legelsé helyen a vallalat
vevoi szerepelnek, ket kovették a hozzaférhetd szabadalmi leirasok, valamint a
kiilonbo6z6 egylittmiikodések.

2.3.2. Horvat példa

Hasonld, bar lényegesen kisebb — de egyiittmikodést és innovacios
tevékenységet folytatd6 — mintara ¢épitd kutatds késziilt 2005 folyaman
Horvatorszagban (Radas 2006). A kutatas a gazdasagfejlesztés egyik alapvetd
feltételezését tesztelte, azt, hogy a tudomanyos szféraval vald egyilittmikodés
valoban pozitiv hatidssal van a vallalati innovacids képességekre. A szerzok
megvizsgaltak, hogy ez a pozitiv hatds ténylegesen megjelenik-e a vallalat
innovacids aktivitasat méré mutatdoszamaiban az egyiittmiikodést kovetden.

A kutatds hipotézise az volt, hogy az innovacioés képesség szorosan
Osszefligg azzal, hogy milyen szintli kommunikacié valosul meg az akadémiai és
vallalati szereplok kozott az adott régioban, €s ennek megfeleléen vizsgalta az
egyiittmikodés motivacioi, a szereplok jellemz6i és az egyilittmikodés
eredményességének Osszefliggéseit.

A kutatas érdekessége a hazai gyakorlat szempontjabol, hogy kulturalis és
tarsadalmi szempontbol hasonld kérnyezetben megvaldsuld egyiittmikodéseket
vizsgalt, ezért a kovetkeztetései hasznos inputot adhatnak hazai eredmények
finomitasadhoz, arnyalasahoz. Az eredmények alatamasztottdk az eldzetes
feltételezéseket, és a kovetkezd megallapitasokat sszegezték:

Az egyiittmiikodés szorossaga és eredményessége fiiggott attol, hogy az
adott vallalat rendelkezett-e sajat kutatdsi tevékenységgel. Jellemzben azok az
egyiittmiikddések voltak a legeredményesebbek, amelyek soran a vallalati K+F



Innovacios egyiittmiikodések feltétel és célrendszerének alakuldsa ... 275

személyzet és az akadémiai kutatd partnerek ténylegesen egyiitt dolgoztak az
adott fejlesztésen.

A horvath minta alapjan az is kideriilt, hogy azok a vdllalatok ahol sajat
K+F kapacitas nincs és ,,megrendelik” a kutatisokat hogy ezzel a sajatot
potoljak, kevésbé intenziven miikddnek egyiitt, kevesebb tudomanyos eredmény
sziiletik, és Osszességében az egyiittmikodés sikerességével is kevésbé
elégedettek a felek.

Ami az egylittmiikddések sikerességének értékelését illeti, elgondokodtatd
eredmény, hogy a vizsgalt vallalatok sokszor nem a generalt anyagi haszonban
mérték az egyiittmiikodés sikerességét, inkabb az egyiittmiikddes szorossagaban,
a kialakult emberi kapcsolatok mindéségében, ami a ,hasznossag” gazdasigi
értelmezését egyaltalan nem tamogatja (Radas 2006). Ez a tény arra hivja fel a
figyelmet, hogy az egyiittmiikodések motivacidés rendszerében nem szabad
elhanyagolni az emberi oldal mélyebb megértését és vizsgalatat sem.

A horvat kutatds eredményei alapjan az egylittmiikodés sikerességének
szereplé mikodott egyiitt. Azon esetekben, ahol barmelyik partner non business
szektorbeli volt, az értékelés aspektusa eltolodott a szocidlis, tarsasdalmi,
tudomanyos és egyéb, anyagiakban ritkan kifejezett értékek felé.

Az elemzés feltarta azt is, hogyan befolyasoltak az egyiittmikodési
szandék és az innovacios célkitlizések mogdtt meghuzodd vallalati motivaciok a
tudomanyos szakemberekkel vald egylittmiikddést. Minal magasabb volt az
egyiittmiikdodés formalizaltsaga és konkrétabb a kitlizott fejlesztési cél, annal
szorosabb volt az egyiittmiikodés. Ezt arnyalta, hogy az egyiittmiikodé business
partner munkatarsai rendelkeztek- e kutatasi tapasztalattal.

2.3.3. Korabbi kutatasok

2001-ben egy feltar6 elemzés (Caloghirou et al. 2001) az unids kutatasi
keretprogramok 0Osszefiiggésrendszerében vizsgalta a vallalati és egyetemi
egyiittmikodések esetében a vallalatok oldaldn megjelend f6 motivaciokat.

A motivaciok kozil a legfontosabbak a szinergidk lehetéségének
megteremtése, a technologiai fejlodése gyors és egyszerii nyomon kovetése és a
kutatasi koltségek csokkentése voltak. Az ezredfordulon késziilt kutatasok azt is
kiemelték, hogy az egyiittmiikodések, bar az innovacios kapacitast javitottik, de
onmagukban nem volt szignifikans hatasuk az uj termékek kialakitasara,
fejlesztésére vonatkozoan.

Tovabbi elsdsorban a régiora jellemz6 érdekesség, hogy az ezredfordulo
elott végzett kutatasokban markdansan megjelent a kutatointézetek és egyetemek
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kozotti szakadék: az ipar és kutatointézetek kozotti egyiittmiikodeés lényegesen
gyakoribb volt az egyetemek és iparvadllalatok kézotti kapcsolathoz képest.

Az allamok tapasztalatai alapjan (Lee 2000) szintén arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy a vallalati motivaciok kozott elokeld helyet folgalt el a tudomanyos
eredményekhez vald hozzaférés.

Az elmult évtized kutatasai alapjan vilagosan latszik, hogy a non business
intézmények jo részének van olyan erdforrasa vagy képessége, ami értéket
képvisel egy adott szektor szamara, lehet ez specialis szaktudasti munkaerd,
kutatasi infrastruktira, kiilonb6zd adatok ¢és informacidk hozzaférési
jogosultsaga. Egy kutatéoegyetem vagy kivalosagi kozpont példaul egyszerre
lehet kutatasi erdforras, potencialis vasarld, és kutatisi adatbazis is lehet a
partner szamara.

3. Az innovacids egyiittmiikodések csoportosithatésaga és motivacioi

Az innovacios egyiittmitkodéseket szdmos megkdzelités szerint lehet csoportositani,
ezek koziil itt kétféle megkozelitést emlitiink, amelyek attekintése segiti a business és
non business egytittmitkodések kialakitasanak hatterében meghuzodo viszonyrendszer
megértését. A két modell explicit moédon négy féle szempont szerint vizsgalja az
egyittmitkodéseket, az egyiittmiikodeés iranyitasa és a részvevok kivalasztasanak
szempontrendszere valamint a tuddsdaramlas és a probléma komplexitasa szerint.

3.1. Az innovacios egyiittmiikddések csoportositasa nyitottsag és kormanyzds szerint

A Pisano Verganti szerzoparos 2008-ban egyediilallo tanulmanyt publikalt, amely az
egyittmitkodések innovacios lehetségeire helyezte a hangsulyt. A modell stratégiai
dontéstamogatd eszkoz, amely a megoldando feladat jellemzéihez igazodva segiti az
egyiittmiikodés formajanak és az egyiittmiikodo partnerek megvalasztasara vonatkozd
menedzsment dontéseket. A tanulmany a kollaborativ innovacié négy formajat
kiilonbozteti meg, melyeket egy 2x2—es matrixban helyez el. A keretrendszer az
egylittmiikodés nyitottsaga és kormdnyzdsa szerint négy csoportba sorolja az
egytittmiitkodéseket. Az egylittmiikddési formak felosztdsandl a modell az alabbi
feltételezésekbdl indul ki:

— Az egyiittmiikodések minden esetben adott cél érdekében torténnek

— A cél megvalositasdhoz és az egyiittmiikddéshez bizonyos tipust €s
szaktudasu partnerek koziil lehet valasztani.

— A cél fiiggvényében egy szerepl6 az iranyitasa ala vonhatja az
egylittmiikodést



Innovacios egyiittmiikodések feltétel és célrendszerének alakuldsa ... 277

2. tablazat Az innovacids egyiittmitkodések csoportositasa iranyitas és kormanyzas

szerint
Kormanyzas
Hierarchikus Lapos
Olyan hely, ahol a vallalat kozzétehet egy | Olyan halozat, ahol barki felvethet
i problémat, barki javaslatot tehet a problémakat, javasolhat
_ | 2 | megoldasra, és a vallalat valasztja ki a megoldasokat, és eldontheti, melyik
:;-»': neki leginkabb tetsz6 megoldast. megoldast alkalmazza.
g Elit kor Konzorcium
&~ £ | Résztvevdk valogatott csoportja, amelyet, szs?tvevok Zart.kor.u CSOpOITJ & ’amely
= s . , kozo6sen valasztja ki a problémakat,
N | aproblémat meghatarozo és a megoldast N ot Az .
S et g . dont a munka menetérdl, és valasztja
kijelolo cég valaszt ki. . .
ki a megoldésokat.

Forras: sajat szerkesztés Pisano—Verganti (2008) alapjan

A modell az iranyitds és a csatlakozads lehetdsége szerint képez csoportokat és
amelyben a motivaciok lehetnek:

— Informéciogytijtés egy adott problémara, vonatkozdan sok szemszogbdl,
kiilonb6z6 tudasteriiletekrdl (innovacios kozosség)

— Adott probléma megoldasa széleskoru informacios haldzatra épitve
(innovacids bevasarlokozpont)

— Adott probléma megoldasara alkalmasnak itélt valogatott szakemberekkel

— A szakteriileten kihivast jelentd, kozosen valasztott probléma egyiittes
megoldasa valogatott (szakmai) partnerekkel.

A tanulmany eredetileg az IT szektor innovaciés egyiittmiikddési
tapasztalataira épiilt és egybeesett Battistela és Nonino 2012-es kutatasanak
eredményével, de analdgidi mas iparagakban is alkalmazhatéak. Az innovdcios
egyiittmiitkodesek csoportositisa a tuddasaramldas és a kozos cél komplexitasa
szerint. Zenger és Felin megkozelitése szerint az egyiittmikodés formajanak
megvalasztdsat a probléma komplexitisa ¢és az az egylittmiikodés soran
megvalosuld tudasdramlasra vald igény determindlja. A nyilt egylittmikodési
formak és crowdsourcing terjedése 1ij versenypiaci helyzetet teremtett mind a
business mind a non business szereplok szdmara. A szerzdparos azt vizsgalta,
milyen tényezok befolyasoljak az egyiittmiikddési forma megvalasztasat.

Az alabbi abra illusztralja, hogy a formalis egyiittmiik6dések csak egy
komplexitasi szint eléréséig alkalmasak arra, hogy a partnerek szamara kolcsonos
elonyoket biztositsanak. Extrém komplexitasi szint, vagy egy probléma
megoldasahoz sziikséges rendkiviili tudastartomany igénye esetén a business
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szervezetek jellemzéen a nyilt egylittmiikodési formakat keresik, mig jol
behatarolhaté problémak esetén a hierarchikus vezetésii vagy konzorcidlis
egylittmiikodésen alapuldé megoldasokat részesitik elonyben.

1. abra Az innovacids egylittmiikodés 4 tipusa a tuddsaramlas és komplexitas
szerint

o >0
o './/oo Ooo
o 00

O,
\

Sl

) . . Nyilt/
Hierarchikus Partneri . R y ..
. Piac kozossegi
vezetés kapcsolat . A
INNOvVacio

Tudas aramlasa >

< Probléma Osszetettsége

Forras: sajat szerkesztés Zenger—Felin (2012) alapjan

Az egyes egyiittmiikodési formak kozotti kiilonbséget a szerzék harom
dimenzié szerint hatarozzak meg, ezek a [létrehozott megoldasokhoz fiizédo
szellemi jogok tulajdonlasa, a problémamegoldasra valo Osztonzéttség, és a
megoldashoz sziikséges tudasteriiletek kivalasztasanak modja.

Eredményeik alapjan a szerzéparos arra mutatott ra, hogy az
egyittmiikodési formdk megvalasztasat tekintve nem létezik egyetemes
csodaszer: az egyiittmikodés sikeressége minden esetben kontextusfiiggd,
elengedhetetlen hozzéa a pontos problémameghatarozas.

3.2. A business és non business szereplok egyiittmiikodésének vizsgalata

A bemutatott két modell jol illusztralta, hogy az egyiittmitkddés tipusai kozti
eltérések lehetdvé teszik a munkamegosztas finomhangolasat, de tovabbi kutatas
szilkséges az egyiittmikodési formak kivalasztasat biztositd dontési fa
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kialakitasahoz. Erre egyes agazatok esetében mar tortén kisérlet (Casper—Miozzo
2013), de a hazai gyakorlatban még nincs erre szolgéald kész eszkoz.

A résztvevoi motivaciokat tekintve a business szereplok oldalan felmeriilé
motivaciok rendszerét tobb nézpontbdl is vizsgaltdk, a non business szereplok
motivacioi a hazai kutatasokban kevésbé koriilhataroltan jelennek meg. A hazai
gyakorlat alapjan, figyelembe véve a nemzetkozi kutatasok eredményeit a
kovetkezO tablazatban foglalhatd Ossze a business és non business partnerek
motivacio és célrendszere.

A motivaciok a business és non business szektorbeli szereplok esetében
egyardnt a versenyképesség megtartisihoz, javitdsihoz kotédnek. A business
szektorban azon teriiletekhez, tevékenységek ellatashoz jarulnak hozza, amelyek
a versenyképesség megtartdsahoz vagy megszerzéséhez elengedhetetlenek
(termék vagy szolgaltatds fejlesztése, piacszerzés, er6forrasallokacio,
finanszirozéas). Ez a business partnerek és a non business oktatasi és kutatasi
intézmények esetében az intézmény versenyképességét jelenti, a tdobbi non
business partner esetében — pl. innovaciot tdmogatd egyéb szervezetek — tagabb
kontextusban valik értelmezhetévé (regiondlis vagy nemzeti szinten is
értelmezhetd versenyképesség).

A motivacid ebben az értelmezésben ugy értelmezhetd, mint egy
altalanosabb réteg az innovacios egyiittmiikddések hatterében meghuzo
Osszefiiggésrendszerben, amely az egyiittmiikodés céljaiban 6lt format. A célok
azok a tudatos megfontolasok, amelyek teljesitésével az egylittmikodés eldnye
realizalodik az egyes résztvevok oldalan.

A modell értelmezéséhez két példa: A business partnerek esetében példaul
a napjainkban a vallalatokat terhel¢ finanszirozasi vagy erdforrds hiany
athidalhatod részben palyazati forrasbol finanszirozott projektek inditasaval, és
szamos esetben ez az egylittmiikodések egyik mozgatorugoja. Ezt megerdsiti az
is, hogy a vonatkozé felmérések esetében az innovaciot akadalyozo f6 tényezo a
forrasokhoz vald hozzaférés korlatozottsaga volt. (Csizmadia—Grosz 2011,
Czako—Gyori 2013).

Az oktatasi intézmény oldaldn a finanszirozott kutatasi projektekben vald
részvétel lehetové teszi egy versenyképes szaktudassal rendelkezd oktatoi és kutatd
réteg kinevelését €s megtartasat, novelve az intézmény emberi eréforras, kutatasi €s
innovacios abszorpcios képességét és kapacitasat. Sok esetben az intézmények jobb
hirneve kiemelkedd ipari projektjei vonzzdk a hallgatokat, és lehetdvé teszik az
intézmény fenntartdsat és nodvekedését. A vazolt motivacidos és célrendszer
természetesen tovabb finomithatd, és lehetdség mitdbb és sziikség van tovabbi
kutatasokra és a hazai kutatasok tapasztalatainak beillesztésére.
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3. tablazat Az innovacids egylittmiikodések motivacioja és céljai a business és non
business szektorban

Business
Dimenzié Motivacio Egyiittmiikodés célja
. e Vallalkozason kiviili finanszirozasi forrasokhoz
Hatékonysag javitasa . gy
vald hozzaférés
o Forrésbevonds \iallal.lfoza’solf vagya cégcsoporton beliili
Pénziigyi, tokehiany athidalasa
hatékonysag Véllalkozasok vagy a cégcsoporton beliili
erforiras hiany athidalasa
Hazai és nemzetkozi palyazati forrasokhoz vald
hozzaférés
Termékskala, valaszték Helyi tudashoz és technoldgiai infrastruktirahoz
bdvitése vald hozzaférés
Termékfejlesztés Mindség javitasa Fejlet’te'bl:) technologidhoz, vagy piaci tudashoz vald
hozzaférés
Eréforras bevonds Emberi er6forradsokhoz vald hozzaférés
TR tovd TSV e
Profilvéltas K F Ite\felfe,nyseget tamogat6 eréforrasokhoz
Tudss és K-F vald hozzaférés
v K+F+I koltségek csokkentése | K+F eredményekhez valo hozzaférés
Tudomanyos hattér biztositdsa | Szakmai és tudomanyos igazoltsag megszerzése
Pl?CI’ vagy t? cpnologlm Piacokra vonatkoz6 informaciok elérése
sziikségszeriiség
e a g o . . . Technoldgiai informacidhoz, tudashoz vald
Piacbdvités Uj piacokon valé megjelenés o
hozzaférés
Vevoi igények jobb kielégitése | Meglévo fejlesztésekhez vald hozzaférés
Vevoi elvarasok behatobb megismerése
Non Business
Dimenzié Motivacié Egyiittmiikodés célja
, , Hazai és nemzetkozi palyazati forrasokhoz vald
Forréasszerzés P
Forrasszerzés hozzdférés
R&vid és hossza tavii mitkddés | Partneri tdmogatas kutatasi projekt vagy képzés
biztositasa inditdsdhoz
K+F infrastruktira fejlesztése | A tudomanyos €s piaci tendencidk dsszeolvasztisa
K+F tevékenység | Kapacitaskihasznalds Piaci szempontbdl alkalmazhato kutatasok inditésa
Eredmények hasznositisa Piaci tudas és gyakorlat megszerzése
L, . Fenntarthato intézményi mikodés és fejlodés
Gazdasagi sziikségszeriiség o
finanszirozasa
Fenntarthatosag | Piacképesség javitdsa Piaci tudashoz, technoldgidhoz vald hozzaférés
Intezrnen}/ e Versenyképes technologiai tudas elsajatitasa
versenyképességének javitasa
Igényfelmérés Business én non business szereplok tdmogatdsa
. . Szakmai és térségi intregracio elGsegitése
Gazdasigpolitika Térségfejlesztés Gazdasagfejlesztési célkitiizések megvalositasanak
timogatdsa

Forras: sajat szerkesztés Csizmadia—Grosz (2011), Wimmer—Mandjak (2003) alapjan
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4. Kovetkeztetések és tovabbi kutatas

Az eddig bemutatott megkozelitések, hazai és nemzetkozi Kutatasi eredmények
szintéziseként kijelenthetd, hogy az innovacios egyiittmiikodések kutatasa mar eddig is
nagymértékben jarult hozza a vallalati szektor és a gazdasagi miikodés sikerességét
meghatarozé tényezok feltarasahoz. Az elmult 10 évben végzett vizsgilatok szamos
Osszefliggést tudtak kimutatni, amelyek kapcsolatban vannak az innovacids
egyiittmiikodések sikerességével ¢és kedvezd hatasaval a versenyképességre.
Bizonyitott, hogy egyes egyiittmiikodési tipusok eredményesebbek voltak masoknal.

A motivacios és célrendszer rovid és attekinthetd dsszefoglalasanak célja az volt,
hogy atlathatova tegye azokat a célokat a business €s non business partnerek kozott,
amelyek hatdssal vannak az innovacids aktivitdsban vald részvételiikre alapvetéen
hatarozzak meg az egyiittmiikodésre vald nyitottsagot a business és non business
szereplok kozott. Megvalosult a sikeres egylittmiikodés feltételrendszerének részleges
meghatarozésa, egyértelmiien megallapithato, hogy a business partner K+F gyakorlata
¢és szakembergarddjanak hozzaallasa a kutatasi partnerekhez kulcsfontossagu. Feltétel
tovabba, hogy mindkét partner szamara vilagos vizid legyen azzal kapcsolatban, milyen
elvarasai vannak az egyiittmiikodéssel kapcsolatosan. Ez abban is megjelenik, hogy a
formalizalt egylittmikodések, amelyek esetében az egyiittmiikodés gyakorlatat vagy
eredményét el6re meghatarozo kiilsé kényszer van, illetve 6nként fektetik le ezeket a
felek, eredményesebbek az innovacid szempontjabdl az stratégiai egyiittmiikodésekhez
képest. Célrendszer tekintetében a tudatossagot érdemes kiemelni: a business €s non
business partnerek oldalan is elsésorban a versenyképesség megtartasara, javitasara
iranyul az egyiittmiikddésben valo részvétel és a motivaciok rendszere a business vagy
non business partner egyéni jellemzoinek fliggvényében valtozhat.

A célkitiizések tovabbi vizsgalata, rendszerezése természetesen még sziikséges.
Igény van az egyiittmiikodés és kozos innovacidomenedzsment sikerkritériumainak
feltarasara, amely Iehet6vé teszi, hogy az egyiittmikodések eredményessége
javulhasson.
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