Lukovics Miklés — Zuti Bence (szerk.) 2014: A titfjlddés dilemmai. SZTE
Gazdasagtudomanyi Kar, Szeged, 143-153. o.

A startmunka mintaprojekt elemzése Hajduboszérmény
varosaban

Olah Judit — Terjék Laszfd

A kozfoglalkoztatas, mint aktiv foglalkoztatasjidit eszkdz alapvétcélja, hogy a munka-
eré-piaci szempontb6l hatranyos helyzealacsony iskolazottsagu, tartés munkanélkiliek
célcsoportjat az allam ne csak segélybrobalja segiteni, hanem felkarolasukkal foglatko
tatast biztositson szamukra, melyssterban atmeneti jellefj Kutatasunkban a kézfoglalkoz-
tatasban részt vék szintiének munkaépiaci szempontbo6l meghatarozé jellgibzizsgal-
tuk, mely soran arra voltunk kivancsiak, hogy amtlyen 6sszefliiggésben allnak a kdzfog-
lalkoztatassal. Ennek megalapozasara kutatasi nedtiek fokuszaban éisorban kérdives
adatgyijtést alkalmaztunk, melynek soran 360d toltettiik ki kérdiviinket. A kdzfoglalkoz-
tatast tobbféle szempontbdl meg lehet itélni. Anskavonatkozasaban el lehet mondani,
hogy az elmult években folyamatosdit a Kormany altal e célra forditott kdltségvet&si

ret. Hasznossaga szempontjabol pedig az allapithatg, hogy azon intézmények szamara
mindenképpen hasznos, amelyeknek diidémincsen pénzik alkalmazotti jogviszonyban
foglalkoztatni embereket a telepiilés feladatairtasara.

Kulcsszavak: kdzfoglalkoztatas, munkanélkiliségtretinka mintaprojekt

1. Bevezetés

Az aktiv foglalkoztataspolitikai eszkdzok fontos&ami sem jelzi jobban, minthogy
az Eurdpa 2020 stratégidja kifejezetten () eszkokidlolgozdsanak tervezetét
tartalmazta (European Comission 2010). Ezen eskkéakszitisége orszagonkent
eltés, viszont leggyakoribbak szinte mindenhol mind rdftas mind a résztvéi
szamét illeben a képzési programok (altalanos, szak-, munkghalyoglalkoztatas
tamogatési programok (bértdmogatés, stb.), és hakanu foglalkoztatagDar—
Tzannatos 1999, Boone—Ours 2004, Hudomiet—-Kézd8200apjainkban azinid
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egyes orszagaiban elt&éhangsulyt kapott a kdzfoglalkoztatasind raforditas mind

az érintett célcsoport nagysagat, vagy az eszkiierelcidltsagat tekintve. Kis
(2012) ramutat arra, hogy a foglalkoztatds az éféiség kiemelt jelerdsédi
befolydsolé ténydde, mivel a munkajovedelmek biztositasan keresztil
nagymeértékben meghatarozza a lakossag szikséglet&inlégitését, illetve az
emberi edforrasok Ujratermelését. Lévén, hogy a foglalk@gatontos szerepet
jatszik a telepulések és térségek népességelmmépességmegtartd képességének
fenntartasdban (Kis 2008), a munka hozzafédégtenek javitdsa, a foglalkoztatas
bévitése alapvétjelenttséggel bird fejlesztéspolitikai célkiés.

Az Eurdpai Unibhoz valo6 tartozasunk tekintetéberegyik célkitizés szerint
Magyarorszagnak 2020-ra el kell érnie a 75%-osallagktatottsagi ratat. Eme
célhoz valé kozelebb jutas eszkdzeként véleménysrdeint felhasznalhaté a
kdzfoglalkoztatési rendszer - mely mégis inkdblkasgy témeges ,munkakivalto”
kellék - de hosszabb tavu fenntartasa komoly tategcelégedetlenséghez vezethet.
Mar most is kdzponti kérdéssétte ki magat az, hogy vajon mennyire hatékony,
megéri-e a kozfoglalkoztatas? Béar annak célja aze@déti segitségnyujtas és a
munkanélkiliek visszavezetése az édlsges munkaérpiacra, arrdl azonban
mégsem talalunk adatokat, hogy ezt a kdzfoglalkégtaendszed kikertlve hany
embernek sikerllt megvaldsitania.

A kozigazgatds atalakitasaval parhuzamosan zagotkdzfoglalkoztatas
rendszerének &atalakitdsa. 2011. januaél 13 tdmogatasi rendszer, demzeti
Kozfoglalkoztatas Programjavéltotta fel a kozfoglalkoztatas eddigi rendszerét
melynek legbbb célja, hogy minél tobb munkara képes és késiv dkard,
szocidlisan raszorul6 ember szamara biztositsorkaheimetséget. Az (j egységes
rendszer sajatossaga, hogy kozfoglalkoztatas csakuakalgyi kirendeltség
kdzvetitésével valosulhat meg, melynek szabalyoza2®11. évi CVI. térvény a
kozfoglalkoztatasrol és a kozfoglalkoztatashoz $alpdd, valamint egyéb
térvényekmddositasarol foglalja 6ssze. Ezzel a jogalkotd gpégtette a harom
kilénbod kozfoglalkoztatasi pillért, vagyis a kozcéld-, készna-, kbézmunka
programformakat, melyeket egységes rendszerbeltimiglaArtner (2013) szerint a
kozfoglalkoztatas harom kilonb&zprogramcsoportja (orszdgos, hagyomanyos
onkormanyzati, startmunka vagy masként:  kistérs@imtaprogram”) keretében
foglalkoztatottak létszama a két évvel émhek a duplajara éit: 2009-ben 139
ezer, 2011-ben 271 ezéit £rt el (joval tobbet, mint az eredeti terv szer219 ezer
f6).

A torvény rendelkezései bevezették a kozfoglalkésia jogviszony
fogalomrendszerét, amit a munkaviszony egy specfalimajaként definial. Eme
jogviszonyformara a 2012. évi |. térvény, vagyisMainka Tdrvénykényvének
szabalyait kell alkalmazni. Ez alapjan a kozfoghalatasi jogviszony a rendes
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munkaviszonnyal szemben csak hatarozditeichozhaté Iétre probaidnélkil, és
idétartama nem lehet hosszabb a koézfoglalkoztatashgdjtott tamogatas
idétartamatol (Bago 2013). Az a természetes szembBbt kbzfoglalkoztatott, aki a
Munka Torvénykdnyvéil szold 1992. évi XXII. torvény alapjan munkavisgon
létesithet, kivéve, aki tizenhatodik életévét mégmntoltétte be, illetve a
foglalkoztatas élsegitéséil és a munkanélkiliek ellatasarol szolo 1991. &i |
torvény rendelkezései szerint allaskéredeglalkoztatast helyettesitdmogatasban
részesul, viszont nem jogosult szocialis, illetvbaskeresési tamogatasra. A
Kozfoglalkoztatasi torvény 2012. januar 1éét modosult, igy e szerint
kozfoglalkoztatott lehet az is, aki a megvaltozaottinkaképesség személyek
ellatasban részesul (Bago 2013).

2011. julius 1-én létrejott a Belugyminisztérium Maglalkoztatasi Helyettes
Allamtitkarsaga, mely a Nemzetgazdasagi Minisztétdl atvette a
kozfoglalkoztatas koordinacidjat és a kozfoglalkbasi tamogatas pénzigyi
forrasat. 2014-ben a kozfoglalkoztatdsra szantegssz Nemzeti Foglalkoztatasi
Alapban toébb mint, 183 milliard forint, allaskersesgaradékra pedig csupan 56
milliard forinttal szamolnak. 2013-ban 172 milliardorintot forditottak
kozfoglalkoztatasra — a téli kozfoglalkoztatas 2illiand forintos kiegészitésével —,
és 50 milliard forintot pedig allaskeresési jaradeR013 novemberében jelésen
novekedett a kozfoglalkoztatas rendszerébe #erstdma, melynek oka a fentebb
mar megemlitésre kertlt téli kozfoglalkoztatasefietlitése. A Kdzponti Statisztikai
Hivatal szerint ennek koszonBenh 2013 IV. negyedévében 26 ezeivel
gyarapodott a foglalkoztatottak szdma, és ezzel5e641 évesek korében a
foglalkoztatasi rata megkodzdlieg 60%-ra emelkedett (KSH 2014).

A kozfoglalkoztatas a hatranyos helyizeéllaskere8k szamara biztosit
hatarozott iddj, atmenti munkalehéséget évél évre egyre nagyobb dssiegllami
tdmogatas mellett és egyre nagyobb létszamot bav@ago 2013, trincz 2013).

A kozfoglalkoztatds az Ugynevezett nem piaci muekdabremtés
kategorigjaba tartozik, ésoeleihez hasonloan folyamatosan vitak kézéppontjaban
all, dilemmai Eurdpa szinten is medfigyelek. A kézmunkavégzés pénzigyi
rentabilitdsa, vagyis hogy a benne résztékevwegtermeljék a bériket és a
kdzmunka koltségeit, természetesen csak ugy képiedh, ha a munkavégzés a
termelés teriletén, a vallalkoz6i szférdban tokiéas (j, a piacon értékesittet
értéket allit e (Antalik et al. 2013, 74. 0.).

A biraléi legbképpen azt nehezményezik, hogy nem elég hatékokgzasr
nem valos szukségletet elégit ki, a koltségvetésteti a finanszirozdsa, ezeért
hosszabb tdvon nem életképes munkahelyeket terédmtkdzfoglalkoztatas
hasznossaga @ésorban tarsadalompolitikai 6sszefliggésben érteletezhés
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tolerdlhat6, ha a gazdasdg kemény kovetelményehéttérbe szorulnakBago
2013).

2. Avizsgalat anyaga és modszere

Hajduboszorménya Nyirség és a Hajdusag talalkozdsanal fekszikletKe
Magyarorszag efs szamu regiondlis centrumanak, Debrecennek az
agglomeraciojaban talalhat6. Az egykor igen jolsperalé hajduvaros ma helyét és
szerepét keresi a térségben, szerkezetatalakitdamint foglalkoztatasi problémai
vannak. A kistérség munkaepiaci helyzetét a foldrajzi elhelyezkedése hatZaoz
meg, ebbl kifolydlag a gazdasagi élet nehézségei halmomojtlentkeznek.
Fejlettségi besorolasat tekintve orszagosan uggantartozik a 33 leghatranyosabb
kistérséghez, ddatranyos helyzétlévén, sulyos munkanélkiliségi problémakkal
kiizd.

Kérdsivinket — a Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal Munkaugyi
Kozpontjanak irasbeli kérelmére —, a Belligyminisaté Koézfoglalkoztatasi
Helyettes Allamtitkarsaga is jovahagyta. A kéikdfelépitését tekintve egy altalanos
adatfelvételi lapbol és az adott célcsoportra vami hipotézisek alapjan
megfogalmazott kérdésekb allt. A kérdések dowen feleletvalasztés kérdés
formajaban szerepelnek a kéieben. Hajduboszorményben a 2013. évi kistérségi
mintaprojektek inditdsa marcius 1. A vizsgalatat2hajusdban végeztik, azoknak
a kozfoglalkoztatottaknak a korében, akiket ebben évben leghamarabb
kozvetitettek. A kérdiv 37 kérdéstl allt, és 300 § kozfoglalkoztatott toltétte ki
(Olah 2013).

3. Avizsgalat eredménye

Hajduboszormény Varos Onkormanyzata 2012. évet kovéen 2013-ban is
palydzatot nyljtott be a startmunkaprogram keretébkdzfoglalkoztatas
tamogatdsara, melyet megnyert. A 2013-ban elnysszags program tobb mint
egymilliard forint érték, amelyen belul a beruhdzasi eszkodzkoltségek, aswvar
gyarapitva, kozel 160 millio forint értékk. 2013-ban a kozfoglalkoztatdsba
bevontak szama 9756 fvolt. A mintaban 300 & kézfoglalkoztatottszerepelt,
megoszlasukat tekintve elmondhatd, hogy a belvézelf rendszerek rendbetétele
projektben 624, az illegalis hulladéklerakd helyek felszamolasajgktben 34 6, a
kozuthalozat karbantartdsa projektben @24 biogazdalkodasi projektben 8, a
mezgazdasagi foldutak rendbetétele projektben 31 & novénytermesztési
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projektben 22 4, a betonelem gyartasi projektben & & téli kézfoglalkoztatasi
projektben 37§ és az egyéb értékterahyrojektben 264 vett részt.

A kutatasi kérdivet kitoltok 36,6%-a (110d) n6 és 63,3%-a (19®j ferfi. A
nék aranya tébb mint a 2012. évi start mintaprojelitgkképviselt aranyuk (30%).
A vart nembeli ardny dsszefliggésben all a prograngbaegzend feladatokkal. A
projektek munkafeladatait megvizsgélva megallagjitka hogy a feladatok olyan
munkakdroket feltételeznek, melyeketésisrban a munka jellegébfakadoan, az
elvart szakképzettség miatt a férfi munkaetudja betdlteni. A &k a
novénytermesztési projektben és a tobbi projekt imidetraciés munkakoreibe
felvett kdzfoglalkoztatottak lehettek.

Megéallapithatd, hogy a programban dolgozék 40%-48 (), a 36-50 év
kozotti korosztélyhoz tartozik. Ennek okaként egytéaz emlithé hogy az
elssdleges munkaérpiacon, 40 éves kor alatt még nagyobb az esély az
elhelyezkedésre, masrészt az, hogy a koézfoglaltdawtalgédleges célcsoportja a
foglalkoztatast helyettegitamogatasban részeskil A 26-35 év kdzotti korosztaly
€s az 51-60 év kozotti korosztaly hasonlo ardnsyarepelt (23%). A 21-25 év
alattiak (32 &) alacsony részvételének (11%) oka ismételten dalfaxytatast
helyettesit tAmogatasra val6 jogosultsagra vezéthaessza, mely meghatarozza a
programban vald részvételének Igélsgigét. A minta alapjan kijelenthetjik, minden
allaskereének kortdl fuggetlenll van esélye a kozfoglalkoasaian elhelyezkedni.
A kozfoglalkoztatot nem 6szténzi semmilyen olyauhkezmény, mint az gldleges
munkaeé-piacon foglalkoztatokat, hogy egyes korosztalytatozok alkalmazasa
esetén nagyobb tAmogatast kaphatnanak (Csoba &4l 2013).

Az 1. abra a kozfoglalkoztatasban valo részvétdbedulasanak gyakorisagat
mutatja. H1: Feltételezésink volt ezzel a kérdéssel kapdmoia hogy a
megkérdezettek nagy része, mar tébb mint harom loatkaal vett részt
kozfoglalkoztatasban.

Az 1. abran lathat6, hogy a program részbiusek 54%-a (161d) mar 3 vagy
tébb alkalommal végzett kozfoglalkoztatds keretélraonkat. Ez tobb okra
vezethed vissza. Egyik oka az, mint méar kordbban emlitettilogy a
kozfoglalkoztatas etglleges foglalkoztatasi tipussa valt, és az Onkoyzetok a
telepllések legmeghatarozobb foglalkoztatoi leteekérség gazdasagi viszonyaira
vald tekintettel. Egyéb elhelyezkedési Iéiségy hianydban az odnkormanyzati
foglalkoztatas a telepulések lakdinak életébeninéthetetlenné valdz eredményt
tekintve a H1 beigazolédottivel az 300 & kdzul 161-en (54%) mar tdbb mint
harom alkalommal vettek részt a kodzfoglalkoztatsbgramban. Ez az
onkorméanyzati  kozfoglalkoztatds meghatarozé jellegé mutat ra. A
kozfoglalkoztatasi programok értékterénagljukat csak akkor tudjak teljesiteni, ha
az abba bevont személyek érdekeltek és motivaltakniaél hatékonyabb
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munkavégzésre. Az Onkormanyzatok, mint kozfoglaikk, a dolgozok
kivadlasztasadnél figyelembe veszik egyrészt a jdudya kotelmeket, illetve
figyelemmel vannak arra, hogy a startmunka mintgmokba, — melyek
idétartamukat tekintve akar 12 hénaposak is lehetnekzek az allaskerék

keriljenek elésorban felvételre, akik mar korabbi kdzfoglalkoattitjogviszonyuk
alatt az elvartaknak megfeteln teljesitettek. A kdzfoglalkoztatas kotélgellegi

elvallalasa — jogszabélyok alapjan — Gjabb okkénifthe® a visszatéf részvételre.
Az elssdleges munkaérpiacra vald visszatérés egyrészt azért nehéz, meent jut

idejuk allaskeresésre, masrészt a programban edktv,hozzadszoknak” a
kozfoglalkoztatas un. szezonalitdséhoz.

1. AbraHany alkalommal dolgozott a kdzfoglalkoztatas ké&ben?

m 1 alkalommal

f
| 54% ) m 2 alkalommal

3 vagy tobb alkalommal

Forras: Sajat szerkesztés

A kutatasunkban arra voltunk kivancsiak, hogy afdglalkoztatd részét
tortént-e tudasfelmérés, mitl a munkaba allds megtortént volna. A valaszaddk
88%-a (263 §) véleménye szerint nem tortént tudasfelmérés doltakoztato
részébl. A szerzett informacidk és tapasztalataink alapg el§ésorban abbol
adédhat, hogy a kozfoglalkoztatdsba rendszeresek azvisszatéik keriinek,
akiknek a munkajat, képességeit mar ismeri a kdalkagtatd. Az eredményekben
jelentbsen kozrejatszott a tudasfelméréso, idés koltségigénye valamint a
kozfoglalkoztatok adminisztrativ leterheltsége #s.kdzfoglalkoztatasba kerllés
elétt nem szokott tudasfelmérés lenni, csak a d¢gazdasagi programban volt
bemeneti mérés a tanfolyam megindulaséé,eamit 57 & valasza tamasztott ala.

Az elgidleges munkaérpiacra vald visszatérési illetve az 0jbdli
kozfoglalkoztatasban valo részveételi szandékotrjavazemléltetni 2. dbra Ebben
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az esetben fontos megjegyezniink, hogy a valaskttétd foglalkoztatasi format is
megjeldlhettek egyszerre, tehat nem 300 az esetsmamm 6sszesen 430.

H2: Elvardsunk szerint a megkérdezettek nagy réaze elgdleges
munkaedpiacon szeretne munkat vallalni a f@en, munkaviszony keretében.

H3: Feltételezzik, hogy a kdzfoglalkoztatasbantvésik el akarjak kerdlni
a feketemunkat.

A kapott valaszok teljes mértékben igazoljak aZAelsainkat, a valaszt adok
65%-a (196 &) szeretne az dldleges munkaérpiacon munkat vallalni a j@ben,
de igen magas, 57%-os (17®)fa kozfoglalkoztatast vélasztok aranya. A
legbiztosabb, legkiszamithatobb lelsgignek ezt tartjak, amit Szabo (2013) kutatési
eredményei is bizonyitottA kdzfoglalkoztatas nem engedi a parhuzamos
munkavallalast a kodzfoglalkoztatott résdérami az elédleges munkaépiacra
visszatérés ellenosztifje lehet.H2 — Elvarasunk szerint a megkérdezettek jelent
része az elklleges munkaérpiacon szeretne munkat vallaini a {en,
munkaviszony keretéberbeigazolodottA kozfoglalkoztatas a legjobb ,prébéiy
amikor kozalkalmazotti kinevezés sziikségessé éstdéfessé valik, a mar
megismert kollegak kozul lehet valasztani. A prograrésztvedi kozul
minddsszesen 1% f(6%) nyilatkozott gy, hogy 6nall6 vallalkozas it&saban is
gondolkozik, illetve 354tsl a kulfoldi munkavallalas sem all tavolume Erdedége
a 2. abranak hogy a megkérdezettek 2%-a, tehat & & nem bejelentett
foglalkoztatast, a feketemunkat is megjeldlte Ujaltelyezkedési alternativaként.
H3 — Feltételezésink, hogy a kozfoglalkoztatasbanvwegikt el akarjak kertlni a
feketemunkat- beigazolddott. Tapasztalatunk az, hogy az emberek a legalis,
bejelentett munkét keresik. Ebben nagy szerepe ‘amak, hogy az
egészségbiztositasi elldtdshoz vald jogosultsampaatjabol a jelenleg hatalyos
jogszabdlyi d@irasok (1997. évi LXXX. torvény a tarsadalombiztasiellatasaira és
a magannyugdijra jogosultakrol, valamint e szodddiok fedezetéh) értelmében
annak, akinek az egészségugyi szolgaltatas igéayddév megalapoz6 jogviszonya
rendezetlen, a megfetebgészségugyi ellatds megszerzése érdekében agj@pisée
szolgéltatasi jarulékot kell fizetnie. Ennek megfisét bizonyos jovedelmi
hatarokon belll az 6nkormanyzat atvallalhatja. Aetséges masik indok a
foglalkoztatast helyettegittamogatasban része&ikk, a megallapitast koveegy
évben a foglalkoztatast helyettésitamogatasra valé jogosultsaganak fennallasa
alatt legalabb 30 nap dthrtamban kozfoglalkoztatasban, munkaviszony jélleg
foglalkoztatasban, egys#msitett foglalkoztatasban vagy haztartasi munkaban
megszerzett jogviszonnyal kell rendelkeznie, albidlyositdshoz.
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2. abraMilyen munkat szeretne vallalni a jglven?

a B Koézfoglalkoztatas 2
keretében végzett munkat
Gjra, napi 6 vagy 8 Orasat

B Munkaviszony keretében
egyéb munkat

= Onallé vallalkozast inditani

B Kiilfoldon munkat vallalni

B Feketemunka (nem
bejelentett)

W Egyéb

N /
Forras: Sajat szerkesztés

A kutatasunk tovabbi részében arra kerestik a ztalabogy a
kozfoglalkoztatott — az iskolai végzettségét figymbe véve — mennyire elégedett a
kdzfoglalkoztatdsban betdltétt munkakorével. A kigélkoztatottak 30%-a (100
f6) teljesen elégedett és 68 (R1,3%) inkabb elégedett a betdltott kozfoglallbasi
munkakorével. 828 (a megkérdezettek 27%-a) valaszolta, hogy elégetky nem
is a betoltott munkakorével. Az elégedetlenek \aAhideg a magasabb iskolai
végzettsétiek kozil kerilnek ki, valamint a szellemi munkatgegni akaro
kozépfoku végzettséggel rendelkamk (Bacsné 2014), akiket fizikai munkakorbe
vettek fel. Ide vonatkozéan megallapithatd, hoggobyos tipusi munkafeladatok
olyan fizikai igénybevételt jelentenek, amelyekrigkdbb a férfiak felelnek meg
(Vantus et al. 2011).

4. Osszegzés

A kozfoglalkoztatas rendszere végigkiséri tortériglket mar a kbozépkortol kezdve,
persze a korszakokkal dsszefliggésben kildnlidemaban és funkciéban kellett
jelen lennie. K6z6s vonasuk, hogy mindig amésihkokban kerult étérbe, amikor

a gazdasagban és a foglalkoztatdsban valamily¢éozésl folyamat kovetkezett be.
Az allam oldalarol nézve az elmultdiszakban tobbek k6zott ennek segitségével is
megprébalt Ujabb munkahelyeket teremteni, s a mmrdstalakitdsaval gyarapitani
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kivanja a foglalkoztatottsag aranyat. Ez tarsadalmeimpontbdl éhyds képet fest,
azonban altalaban véve keveset tudni arrél, hogdyemilecsapddasokat okoz a
kozfoglalkoztatas a résztvélv szintjén, illetve ezen célcsoporton belll milyen
egyéni tényedk jelennek meg a munkanélkiliség 6sszefliiggésebemekEokan,
2013 tavaszan kutatast végeztink az Eszak-Alfoldgi®R egyik varosaban, a
Debrecen vonzaskdrzetéhez tartozé Hajdubdszormanydbé&unk az volt, hogy a
kozfoglalkoztatasi jogviszonyban k&vemberek egy részével, olyan kvantitativ
kutatast végezzink, amely ravilagit a foglalkozaténe formajanak egyéni sint
jellemaire.

Tekintettel arra, hogy a kdzfoglalkoztatas beavadkoaz allam részgy mind
a gazdasag tikodésébe, mind a munkéepiaci folyamatokba, egy jol tikdds
gazdasagban csak atmeneti jelléghet.

Ha szeretnénk valaszolni a kozfoglalkoztatas ing¥mmt ért biralatokra,
annak tekintetében, hogy mennyiben teljesitiole telvartakat, akkor ennek az
eredménynek a birtokaban azt Aallapithatjuk meg, yhag kdzfoglalkoztatas
mindenképpen teketemunka ellendsztéeként hatNagy—Vald 2013, 2014)nint
ahogy azt céljaként Kirte. Sokan egyetlen leldsegnek tartjak a kdzfoglalkoztatast
a jovedelemszerzésre.

Jowbeli cél lenne, hogy a kozfoglalkoztatasi prograf@nntarthatd
munkahelyeket teremtserehhez az alabbi feltételek szikségesekikddeési
koltségek arbevétetbvald fedezése, termelés és szolgaltatas nylgtfsac igényei
alapjan, piackutatds, stratégiai menedzsment, sflvasoljuk, hogy
Hajduboszérmény Varos Onkormanyzata kozfoglalkéstat programjanak
elokészitése, illéleg megvaldsitasa soran még szorosabban edikitjon a
kisebbségi tnkorményzattal, a tertletéfikids civil szervezetekkel, valamint az
illetékes munkaugyi kirendeltséggel. Az egyiitkdés ebsegitheti a program
célzott, hatékony megvaldsitasgit,gyakorlatoksziletését és elterjedését, dley
hozzajarulhat ahhoz, hogy a roma lakossag medfatéhnyban valjon résztvéeévé
a kozfoglalkoztatasi programoknak. Annak érdekébeygy a kozfoglalkoztatas
eredményes legyen, a munkaado elérje a szakmaitcé§ a kdzpénzeket is jol
hasznélja fel, hatékony szervezésre, munkairamgitdsvabba ellafrzésre van
szikség.
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