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A nagy nemzetkdzi sportesemények gazdasagi hatasai

Andras Krisztind— Kozma Miklés

Tanulmanyunkban megvizsgaltuk a nagy nemzetkéiespmények gazdasagi hatasainak
egyes kiemelt kérdéseit. Ertelmezési keretkénvatdsios sport globalizacidval és verseny-
képességgel vald kapcsolatot mutattuk be. A m&gotszefliggésrendszer szerint a nagy
nemzetkdzi sportesemények jelsnnhértékben hozzajarulhatnak a renflézrség hosszabb
tavu versenyképességéhez. Ismertettiik a sportegelngazdasagi hatdsainak strukturalt
megkdzelitését, amelynek keretrendszerében kidnagltégyes terileti régiok érdekeltségé-
nek érintettségét a lehetséges hatasok megjfiade€ben, illetve a sportesemény, mint projekt
célrendszerében.

A németorszagi és braziliai labdarig6 vilagbajnaksé@natkozé gazdasagi szamita-
saibdl esettanulmanysziem bemutattunk nagy magyarazo6 grégnyadatokat, amelyek il-
lusztraltdk a vazolt 6sszefliggéseket. A vizsgatokdalapjan hangsulyt helyeztiink annak
megfogalmazasara, hogy a regionalisdd@s 0sztonzésének kivald eszkdzei lehetnek a nagy
nemzetkozi sportesemények, megfétdkésziltség és céltudatos rendezés esetében.

Kulcsszavak: sportesemény, globalizacio, versemgsfly, gazdasagi hatasok, regionalis
fejlsdés

1. Bevezetés

irasunkban attekintést nydjtunk arrél, hogy milygméleti keretbegrtelmezheik a
nagy nemzetkdzi sportesemények gazdasagi hatifestie ihogyan jelenik meg eb-
ben a konceptudlis keretben az egygeszragok, térségek, illetve varosok deg@sé-
nektdbb kiemelt aspektusa.

A globalizacio és a versenyképesség sportgazdasagiié@ értelmezését be-
mutatd szakaszt koviEn a nagy nemzetkdzi sportesemények hatasaindéustilh
megkozelitésében elhelyezzigazdasagi hatdsokahzok fajtait, illetve ezeteru-
leti megoszlasalemzésének relevanciajat.

1 Andras Krisztina, PhD, adjunktus, Budapesti Corvirigyetem Vallalatgazdasagtan Intézet
Sportgazdasagtani Kutatokdzpont (Budapest).
2 Kozma Miklés, PhD, adjunktus, Budapesti Corvinus digyn Vallalatgazdasagtan Intézet
Sportgazdasagtani Kutatok6zpont (Budapest).
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Végul két rovidesettanulmankeretében konkrét sportesemények hatasainak
adataibdl valogattunk 6ssze nagy magyarazdiexiggmeket, az elméleti keret ki-
emelt aspektusainak illusztraldsa céljabdl.

2. EIméleti keret: a globalizacié és a versenyképességelmezése a sportban

A nagy nemzetkdzi sportesemények gazdasagi hasksaizsgalatakor elméleti ke-
retként tisztazando a globalizacié megjelenésendlsm, illetve a versenyképesség
kérdése, amelyek kontextus#ftelmezési keretéadjdk az elemzés soréan feltart
eredményeknek.

2.1. Globalizacié a sportban

A hivatasos sport és annak ,médiaképes” valtozatai)n. latvanysportagak a szo-
rakoztatGipar részévé valtak, annak sajatos szMéat értelmezhék (Andrés
2011a). A hivatasos sport és az Uzleti globaliz&ejdcsolata nem (] keletA glo-
baliz&ciét Chikan (2008) alapjan lzleti szempontdélmezve: a hivatdsos sport-
agakban raikods vallalatok vezeti dontéseiknél aegész vilagon adddé lelisgége-
ketmérlegelik. Chikan (2008) uzleti vildg szempontjétigténs gazdasagi globali-
zacio értelmezésének a kdzéppontjdban tehat a gfgiddontéshozok allnak, akik
dontéseikkor — legyenek azok az input vagy outpatgikkal kapcsolatban felmeri-
6k — a teljes vilag lehéségeiben gondolkodnak, azokat mérlegelik. A hivagas
sport piacai (Andras 2003a, 2003b, 2004) kulobvbaertékben, de ugyanugy glo-
béalisak.

A kilonbo® sportdgak globalitdsat hordozé ténlekozt talalunk olyano-
kat, amelyek a sport immanens tulajdonsagaboélakighsanak torténetéberedez-
tethek. A modern sport kialakulasanak egyik fontos mozta volt az adott sport-
tevékenység foldrajzi terjedése,saabalyok egységesuiléddrtositd nemzetkozi
sportagi szaksztvetségek, monopolisztikus spogtigktirak létrejétte. Ahogyan
az uzleti globalizacio is torekszik a standardig@daDemeter 2010), ez a sportban
az egységes szabalyhasznalatok altal mar kezdkjelkein van.

Szintén ilyen ténydk a kilonbod nemzetkdzi eseményelersenyrendsze-
rek, amelyek népszisége, médiaképessége miatt kdzvetitéseket gegkniaddlissa
téve a médiafogyasztéi piacot, a vildg minden ggjuttatva ezeket a sporteseme-
nyeket. Erre vonatkoz6 példaként a hivatasos lalgdar versenyrendszerei mind a
klub-, mind a valogatott futball tekintetébaemzeti, regiondlis és globalis piacok-
hozval6d hozz4jutast tesznek letred (1. tablazat).

A hivatasos sportban is azonosithatok a globalisiaségot jellenizalapved
tendenciak (Andras et al. 2012). A kereskedelemekédésének lehetiink tanui
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mind a jatékospiacok, mind a kozvetitési jogok @ik tekintetében. Globalissa
valtak a média- és a merchandise-termékek fogyiasizidtossa valt a globalis
szponzori piac. Az Uj globdlis térképen tovdbkozddik a verseng feltorekw or-
szagok miatt is. Erre vonatkoz6 példaként a Fornig-tersenyhelyszinei vagy a
kinaiak altal végzett kiterjedt stadionépités eldi j(Andras—Jandd 2012).

1. tAbldzatA hivatdsos labdarugéas versenyrendszerei azokdgjalddterjedtsége

szerint
Nemzeti Regiondlis Globalis
Vélogatott - Eurdpa-bajnoksag selejtesn-  Vilagbajnoksag selejtésoro-
rozatok és doik zatok és dok
Klubfutball ~ nemzeti bajnoksa- UEFA Bajnokok Ligéja és FIFA Klubvilagbajnokséag
gok, kupak Eurdpa Liga

Forras: Andras—Havran (2014)

Napjainkra a globalizacio folyamatéat az internetatab gerjeszti, Gjabb lehe-
toségeket teremtve. A marketingcéllal, jelléima marketingkommunikacios céllal
kdzeled véllalatok szaméra hivatasos sport lehétéget nyinagyobb foldrajzi ki-
terjedés piacok elérésére.

2.2. Versenyképesség a sportban

A hivatasos sport gazdasagtani megkozelitésébekesgparhuzam, hogy a jatékos,
szabadids tevékenységeket akar sporttevékenységgé aledigeny a kdzgazda-
sdgtanban és annak alkalmazott terilletén, a gamtidtanban is rendkivili fontos-
saggal bir, és jelensége, fogalma szorosan, kexdtet kapcsolddik az Uzleti vilag
szinteréhez, piachoz

A sportgazdasagtani versenyeértelmezés azonban szgpeeialitassal jelle-
mezheb. Chikan (2008) értelmezésében a verseny két gy szered egymassal
szembeni dinyszerzésre iranyuld, adott szabdalyok kozt zajl@kenysége, Ez a
megkozelités a hivatasos sport terlletén is j@lgzhed, amennyiben egy-egy
bajnoksag csapatai a palyan egymassal versenyazjodb sporteredményért. Fon-
tos sajatossag azonban az a sportgazdasagtankigrjeléglews kettbsség, hogy a
sportszakmai és gazdasagi értelmezési giéwkuzamosan definialjak a sportszer-
vezetek célrendszerét. A jobb sporteredmeény elérigdiett tehat a jobb pénzigyi
eredmény elérése egyarant cél.

Ezzel dsszefliggésben, az Uzleti szférdban a fogyaszlekeket sébtver-
senykorlatozasok a hivatasos sportban nem tiltotlekrmonopol-, és kartelljellef
szerveddések is megengedidkt Erre vonatkozo példaként egy adott orszagban jel
lemzsen csupén egy észtalyd labdarigo bajnoksag van, magancégek néita i
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hatnak egy parhuzamos bajnoksdgot a sportagi shakseg engedélye nélkil
(amelyet az nem fog megadni). Ha ez megtorténmg@zdasagi alapu verseny-€l
térbe kerline, és ez a sportbeli versenyt a szbklstamara fontos hagyoméanyoktol
eltés iranyban torzitana, illetve a sporteredmények reNdszamithatatlansaga
csorbulna, ezzel jelefgen csokkentve a sport iranti érdilést.

Napjaink egyik legfontosabb kihivasa a hivatasastbpn, hogy megismer-
juk, hogyan lehet sportszakmai és gazdasagi éneleregyarant sikeresen verse-
nyezni a globalis gazdasag keretei kozott. A spakisai értelmezés(tehat sport-
eredményekben mért) versenyen tul kome&rseny zajlik a fogyasztokdid és
pénzraforditasaértaz tzleti szféra figyelméért és az allamszerwejei- és pénz-
Ugyi tamogatasért (Chikan 2009 alapjan Andras 2DHdyyes megkdzelitések sze-
rint a kiemelt érintettek figyelmének megszerzésarekves integralt keretet adhat a
pénziigyileg fenntarthat6 sportsiker eléréséheztieKazainé 2013).

A versenyben valé helytallast kifefezersenyképesség fogalma kiléndskép-
pen kdzponti fogalomma valt, amikor a vilaggazdasagrendkivil kiélezdott a
verseny (Ohmae 1995, idézi Chikan 2006). Az Uudetératdl eltéen a hivatasos
sportban ez nem feltétlendl jar egyltt a kdvetelye&nek valo gisebb megfelelés-
sel, illetve a versenyben vald helytalldésabb kényszerével, a tulélés veszélyezte-
tésével. Ennek hatterébanhivatdsos sport specialitasallnak: a monopolisztikus
struktdrdk megléte, az allam szerepvéllalasanakaamegjelenése, az iparagi on-
szabalyozOk éis szerepe, a sportszakmai és gazdasagi versenjeklggtlenségét
korlatozé szabalyok.

A versenyképességapjaink egyik leggyakrabban hasznalt kdzgazdasagi
(Chik&n 2006, Lengyel 2000a) és gazdalkodastarbanelmezett fogalma. A ver-
senyképesség értelmezésnek szamos megkozelitésat isezekél bbévebben
Chikan—Czakd 2005, 2006, 2009), tanulmanyunkbaen aképességre helyelik a
hangsuly, hogy a vallalat a versenyben a siker ngétien vesz részt. A versenyké-
pesség feltétele a folytonodikbdoképesség fenntartasa mellett a valtozasképesség
(proaktiv adaptivitas) folyamatos fenntartasa (@hik006).

A nemzetkdzi szakirodalomban a gazdaségi verseegségnek négy szintjét
szoktak megkllonbéztetni: nemzeti, iparagi, vatiadas termék szintjén értelmezett
versenyképesség (Chikan 2006, Czako—Gaspar 206Zakembereket megosztja a
regionalis versenyképességtelmezése, amely szerint beszélhetiink makro- (pl
USA, EU, Kina, Japan vagy Délkelet-Azsia; Mirza 89fiézi Chikan 2006) vagy
kisebb foldrajzi régiokrol (pl. Eszak-OlaszorszéGizép-Anglia; IMD-jelentések,
illetve Porter 1998, idézi Chikan 2006).

Lengyel (2000b) alapjan a globalizacio hataséragionalis teruletfejlesztés-
ben igy az Eurdpai Terlletfejlesztési Perspektivatasszu tavu célként a kbvetke-
z6 harom prioritas fogalmazddik meg: a gazdasagaésmtlalmi kohézid, a termé-
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szeti ebforrasok és a kulturalis 6rokség ndezgse, valamint az eurdpai térség ki-
egyensulyozottabb versenyképessége. Ez olyan o#séiad ki, amely kapcsolatba
hozhato a nagy sportesemények hatasaival.

Altalaban a versenyképesség, igy a hivatasos spoétielmezett versenyké-
pesség isokféle megkozelités és szempontrenddapjan vizsgalhat6. Az elemzési
keretrendszerben érdemes makro- és mikragzaxt ante €s ex post, kélgs bels,
input- és outputoldali hatétényikz és hatdsok minél teljesebb korét figyelembe
venni (Némethné 2010).

Az 1. &bra a versenyképesség makro- €s mikrdsnneigkozelitésének elvi
kapcsolodasait mutatja (Chikdn 2009). A hivatdpmstsesetében a makrogazdasagi
versenyképesség szintjén sajatosan nagy szergpeitk@kormanyzati politika, mig
a sportvallalatok versenyképessége szintjén hayggailk, hogy a vallalatok a hi-
vatasos sport piacainak eti¢de globalis jellege miatt (Andras 2004, Andrasdia
2012) mara mar kozvetlendl ki vannak téve a glebé&rseny kdvetelményeinek.

1. &braA versenyképesség makro- és mikro megkozelitésématsolodasai

Novekvo tarsadalmi jolét <€

|
Kettés ertékteremtes:
fogyasztol elégedettség + profit

Vallalatok
(sportszervezetek)

Ercforrasok. képességek: Inputok:
Keresleti feltételek, Vallalati
stratégiak, strukfirak, verseny:
Kapcsolodo ipardgale
A

AUBsTaA SRGOTD

Globalis verseny

Tarsadalmi Ak romssdasani
intézmények, civil Tarsadalmi normak Bazasag
szféra poliiaic

Kormanyzat

Novekvo termelékenység
(az er6forras-felhasznalas hatékonysaga)

Forras: Chikan—Czaké (2009, 80. 0.)
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3. A nagy nemzetkdzi sportesemények hatasainak struktalt megkozelitése

Egy nagy nemzetkdzi sportesemény egy orszag, e, iletve egy varos életében
kiemelt jelendséggel bir, amennyiben nagymértékben igénybe eesndedk ers-
forrdsait, és hatasaiban meghatarozo rovid és hdasyl kovetkezményekkel jar.
Ennekgazdasagi aspektusaitutatjuk be attekiitjelleggel a kovetkeaikben.

3.1. A nagy sportesemények hatasainak strukturaja

A sportesemények hatdsai 0sszetettek, ezért esggleriemzésekor le kell hatarol-
nunk vizsgalédasunk fékuszat. Megkulonbdztethetjilatasok harom kiemelt terd-
letét: tArsadalmi, gazdasagi és kornyezeitdsok (Albers 2004). A tarsadalmi hata-
sok kozé tartozik példaul, hogy az esemény mikéntalz adott k6zosség identitas-
tudatéra, sport iranti érdékiésére, a sporttal kapcsolatos tudatossagara. myér
zeti hatdsok kozé tartozik példaul az eseménnymtdaatos hulladék- és zajterme-
lés, illetve ezzel dsszefliggésben az, hogy a lakoéezékenysége a kdrnyezet és a
természet védelme irant miképp valtozik a rendbaédsara. A gazdasagi hatdsokat
az alabbiakban részletesebben bemutatjuk.

Albers (2004) munkéjaban a sportrendezvények hatlsasoportositasat ad-
ja meg gy, hogy gazdasaghatasok kdzé sorolja a szervezéssel kapcsolaghhan f
merub kdzvetlen és kdzvetett kbltségeket, valamint &gy altal hozott kdzvet-
len bevételeket és hosszu tavlu megtérilésekiebriyezethatasok az esemény mi-
atti kornyezeti terheléseket és kovetkezményekglafidk magukba, mig #arsa-
dalmi hatdsok az identitas és a sport formaldsa miltakjelentssé.

A sportrendezvények makro- és mikrogazdasagi hatdggnemann (1995)
munkdajaban fejti ki. Grozea-Helmenstein—Kleissr&0@) amakrogazdasadieru-
leten a kereslet alakulasaban, az arszinvonaplalfoztatottsag és a kulkereskede-
lem adataiban azonositja a sportesemények hatéasggitnikrogazdasagszinten a
kdzvetlen hatasok (szervidrzottsag bevételei és kiadasai) és a kdzvetatiz(myi
€s nem pénzigyi eredmények jelentkeznek. Helmenstail. (2007) szerint a nagy
sportrendezvényhez kapcsoloudrastrukturalis beruhdzasokozitiv hatasaként a
kapcsolddé iparagak ddzakos fellendilése és foglalkoztatasi igényeinegnmive-
hatasként a beruhazasok fedezetébe bevont allarasddkat és adobevételeket emli-
ti a szakirodalom.

Mindezt részletesebben kifejtve tekintjuk at abhlakban. A gazdasagi hata-
sok strukturdlt megkozelitésében szétvalaszthatok makrogazdasagi és
mikrogazdasagi hatasok. makrogazdasagi hatdsdizé soroljuk az adott orszag
gazdasaganak egészét érihatasok, mint példaul a sportesemény, illetve zzala
jar6 szamos beruhdzas nemzetgazdasagi kerestdtéejdra és kamatszintre vald
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esetleges kihatasat, a létrgjotj munkahelyeket és az orszag kulfoldi megitélésé-
nek valtozasét, az eblbadodo esetleges kilkereskedelmi tébbletet.

A mikrogazdasagi hatdsakz adott projekthez kapcsolodé vallalatok szintjén
értelmezhdt hatasokat takarjak; dsszetettségik okan diffeétnonegkozelitést
igényelnek. Megkulonboztetiink kdzvetlen és kbzvegardasagi hatasokat. kdz-
vetlenhatdsok egyérteliien a sportesemény megrendezéséhez Kithegpéldaul az
esemeényre érkézuristak szadmahoz, koltéseihez, migtavetetthatdsok mar csu-
pan attételesen eredeztetthed sporteseménnyel kapcsolatos valtozasokbdlyelle
mas tényedk hatasainak eréfeként jonnek létre. Kozvetett hatas példaul az ese
mény kapcsan javulé nemzetkozi ismertsége az anskagagy a rendézvarosnak,
amely évekkel kd#b is pozitivan hathat a turisztikai von&es, bar ez utdbbi sza-
mos mas tényézaltal befolyasolva alakul. Jellezhogy a kdzvetlen hatasok mar
rovidtavon jelentkeznek, mig a kdzvetett hatasdkytimo része tébb év taviataban
fejti ki hatasat.

Analitikus szempontbdl kilénbség tetheiz esemény szervihez kdzvetle-
nul kapcsolhaté bevételek és kiadasok, valaminéleggrsadalmi-gazdasagi szerep-
l6k érintettsége. Ez utébbi kategoridban értelmézbedmos regionalis szinten ér-
telmezhet haszon, hogy a rendezéssel kapcsolatos beruhdaéktdul miként hat-
nak azadott régio hosszabb tavu versenyképességétdaul a létrejétt szinvonalas
infrastruktira révén. Hasonld logikaval a sporte&seynhatdsai befolyasolhatjak
olyan vallalatok hosszabb tavu versenyképességalrislyek semmilyen kézvetlen
kapcsolatban nincsenek a rendezvénnyel (pl. kéne@riks gépjarntiszervizek), de
példaul a jobb infrastruktira segitségével teridgtkiterjeszthetik a gazdasagosan
kiszolgalhato ugyfélkoriiket.

Kilén emlitést érdemelnek az eseménnyel kapcsotatdplikativ hatdsok
amelyek egyszérlogikaval szemléltethék. Egyrészt az égitpari megrendelések
novekedésével me@na foglalkoztatottak szama és jovedelme, amely dékam
tobbletkeresletként jelenik meg altalanos fogyasatikkek piacan, példaul gépjar-
miivek, kényelmi berendezések terén. Ezzel utobbigMIabi is ndvekw arbevétel-
re tesznek szert, pedig kozvetlen kapcsolatuk demrény szervéivel nincs, ra-
adasul néveky arbevételiikkel olyan fejlesztések valhatnak i@etamelyek hosz-
szabb tavu kihatassal vannak e cégek versenykdpgeesd- sikeres cégek munka-
tarsai természetesen maguk is novelhetik a kuld@hb&znékek piacan jelentkéz
keresletet, tobbletjovedelmik elkoltésén keresztl.

A 2. abra attekintést ad a gazdasagi hatasok @ssgetiktirajarol. E hatasok
komplex értékelése elvégezéietzesemény étt, valamint azseményt kovénis,
bar e gyakorlat mindkét esetben kifinomult médsz@res becslések alkalmazasét
koveteli meg.
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2. dbraSportesemények gazdasagi hatasai

Sportesemény gazdasagi
hatasai

Makrogazdasagi hatasok Mikrogazdasagi hatasok

Osszgazdasagi ‘

kereslet o . SR
S - Kézvetlen hatasok Kézvetett hatasok

Kamatszinvonal - — ; E——
Foglalkoztatas

- Szervezlk es Szenvezok e Nem
Kulkereskedelem W e Pénziigyi i
kozvetlen és kozvetlen ) penzugyi
o i hasznok €s =
szolgaltatok szolgaltatok Koltséaek hasznok és
bevéelei kiadasai . koltségek
« Kozvetlenfogyasztas + Multiplikativ hatasok
»  El6készités, rendezés + Jobbinfrastruktura
kéltsegei + Iméazs (orszag/térség)

Forras: Sajat szerkesztés Heinemann (1995) alapjan

3.2. A sportesemény, mint projekt céljai — a helyi éettakegjelenése

Dancsecz (2008) modellbe foglalta a sportesemérngt projekt célrendszerét,
amely a feladatok nagysagrendjebs 0sszetettségéltadoddan igen dsszetett, tobb
dimenzidban rendszerezBefttekintést ad el a 3. abra.

Ennek alapjan kulénbséget tehetiink a projektcédksiilése, mint elvaras,
valamint a kul§ érintettek elégedettségének elérése, mint atseedN@ras kozott. A
tanulmanyunk szempontjabdl kiemelt kérdésként keeelileti fejbdésre tett hata-
sok elemzése két sikon ragadhaté meg ebben azditséérendszerben.

Egyrészt grojektcélokkdzott — noha nem dldleges jeleritséggel — szerepel
a helyi turizmus, gazdasag élénkitése, mint expiglkitizés. Ez mar csak azért is
fontos, mert a sportesemény rendez#s&l6 dontéskor a rendezés fokozotifer-
rasigénye miatt rség fejfdésérekihatd kozvetett, hosszabb tava hatasok megha-
tarozo sullyal esnek latba.

Masrészt &ilss érintettekkozott tudatosan menedzselni szilkséges a rende-
zésben érintett telepulés, helyi hatésagok ésassdlg elvarasait, megprébalni elér-
ni, hogy egyuttrikddéek legyenek a rendezés soran, illetve elégedettplehek az
eseménnyel elért eredményekkel. A nagy nemzetkimiessemények esetében ezen
tulmerben az orszagos kormanyzat, az allami szervek egikiidése is alapkove-
telmény, illetve elégedettségiik lehet a zalogasetleges joébeli tovabbi rendezé-
sek sikerének.
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3. abraA sportesemény, mint projekt célrendszere

Elsodleges projektcélok Projekt kéltsegtervek betartasa
Penzigyi nyereseg elerese
Nemzetkdzi es hazai sportszovetseg elegedettsege
Projekicsapat elegedettsege

Tovabbi projektcelok Nezok szama helyszinen és mediaban
Részt vevo sportoldk szama
Sportag. sportolok népszersitese
g‘"_"Her| turizmus, gazdasag elenkﬂese

Projektcelok teljesitése

Egyittm(ikodo partnerek Beszalhto partnerek elegedettsege

elégedettsege Tamogato partnerek elegedettsege
Tamogaté partnerek jovébeni egyittmikodesi keszsege
Szerzodesek felteteleinek teljesitese

Tovabbi partnerek ) ,..V-Telepules helyi hatosagok es lakossag elegedettsege
elégedettsege /7 Allami szervek elégedettsége E
\ ) Telep[JIés helyi hatosagok jévobeni egylttm. készsege
*Allam| szervek j6vGbeni egyttm. keszsege

Kiils¢ erintettek
alanadatteana

Forras: Sajat szerkesztés Dancsecz (2008, 139 o)alapjan N

4. Erdemes-e nagy nemzetkozi sporteseményt rendezni?

A bemutatott gazdasagi hatasok Iékége, illetve a telepulés, a térség, illetve az or-
sz4ag érdekeinek szempontjai alapjan felmerul aderdikor érdemesiagy nem-
zetkozi sporteseményt rendezni? Milyen esetbenat@sthogy a rendezés sikeres
lesz, illetve hogy a gazdaségi hatdsokat figyelerde megtérilhetnek a kezdet-
ben jelentked jelents beruhdzasok éseszitések? BkzOr vazoljuk a kérdés
megvalaszolasanak szempontjait, majd két valéstegmmény kapcsan betekintést
adunk a hatasok szambavételének kiemelt elemeibe.

4.1. Egy nagy nemzetkdzi sportesemény megrendezésénmglongai

Az elmult évtizedek soran a nagy nemzetktzi spenények rendezése egyre in-
kabb integralddott a globalis gazdasag keretremébee ezért a résztvéy tudatos-
saga aendezés versenyképességre valo kihatdsérmtkozdéan novekedett, mind
az orszag, mind a térség, mind a reldezrosok szintjén.

Az események megrendezéséért intenziv nemzetkisnvgés szokott kiala-
kulni, amelynek keretében a palyazo teleplléseddgmk felkészuiltségik magas fo-
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kardl igyekeznek tanubizonysagot tenni, hogy augtonos nemzetkdzi sport-
szervezet biztositottnak lassa adgbeli rendezés sikerét. Egy felkészilt palyazo tu-
datosan kezeli azokat a feltételeket, amelyekdélgsével valobaredlis esélyde-
het egy gazdasagi szempontbol indokolhaté rendekésn
A nemzetk6zi tapasztalatok alapjan 6t atfogé tétiyaedatos felmérése, fel-

késziltség fokanak objektiv szambavétrlkséges a palyazatra jelentkedésrolo
dontés meghozatalasei (PWC 2014):

- arendeé varos/térség altalanos felkészlltsége;

- aszlkséges sportlétesitmények rendelkezésre;allasa

- ahosszl tavl hatdsok, az ,,6rokség” kezeléséreeliedpzelések;

- atamogato infrastruktura fejlettségi szintje;

- arendezés madjaval kapcsolatos tudas, szeltdmirhegléte.

A rended varos/térség altalanos felkésziltségémihkyeges kérdése, hogy
azonosithat6-e a varos vagy térség harom-ot leggabb célkiizése az esemény
megrendezésével kapcsolatosan. Ezek a célok kiipdotot jelenthetnek minden
tovabbi dontés meghozatala soran. Kapcsol6do kéhadgy a célok elérésének mi-
lyen mébszamaiban allapodnak meg a déntéshozdk. Szintgkéatdés, hogy az
adott varos vagy térség milyerveyokkel rendelkezik mas lehetséges palyazéhoz
képest. Ha nem érzékelliktilyen ebnyok, akkor a palyazathoz szikséges$ éd
eréfeszités varhatéan nem téril meg. Indokolhaté-d@gy a varos vagy térség ép-
pen most palydzzon az eseményre, van-e ennek Waankilonos idszefisége?
Ha pozitiv valaszt sikerul a fenti kérdésekre taJékkor a varos vagy térség altala-
nos felkésziiltsége alapjan érdemes lehet megpaéll palyazattal.

A sportlétesitményekendelkezésre allasa jelleben nem teljes kdir ezért
vonatkoz6beruhdzasokehetnek sziikségesek. llyenkor kérdés, hogy megvan
hajlandésag ezek megtételére, elgtket finanszirozasi forrasok, pusztan allami
vagy esetleg maganforrasok is mozgésithatok-eaédma 2009), illetve varhaté-e,
hogy a lakossag tAmogatdan fog viszonyulni ezektjelends beruhadzasokhoz.

Az ,0rokség”, azaz a rendezés kapcsan megtett fejlesztéseknekeazny
utani hasznositasa komoly kérdéseket vet fel. Azetkdzi tapasztalatok alapjan a
multbeli rendeék kdzil nem minden esetben kimutathatd, hogy eazérokséggel
jol tudtak késbb gazdalkodni, de ennek jeléségét a palyazok egyre tudatosabban
kezelik. Itt kérdés, hoggnilyen hosszu tavu tervei vannak/ros vagy térség veze-
téségének az eseménnyel kapcsolatos fejlesztésekdsiigsara vonatkozéan. Azaz
példaul mire, hogyan fogjak tudni hasznélni az esgme elkészidl (j sportlétesit-
ményeket? Hogyan fog a helyi kzosség szaméra dlgissavon hasznosulni a ren-
dezéssel kapcsolatos szamos jarulékarsy@l
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A tdmogato infrastruktardejlettségi szintje altalaban elmarad a rendezéshe
szlUkséges elvarasoktol, azaz a kdzizemi ellatésrenek, a kdzlekedési létesitmé-
nyek nem képesek kezelni az esemény kapcsan koaltentmegjelet sokszoros
igénybevételt. Kérdés tehat, hogysaikséges beruhdzasolnajland6-e a varos
vagy a térség, lesz-e erre finanszirozas, illetkkedsagi thmogatas, valamint milyen
tervekkel rendelkezik a varos a hosszabb tavu loasiAasbol eretl potencidlis &l-
nyok kiaknazésara.

A rendezés mddjaval kapcsolatos tudszellemi tke megléte nélkil a palya-
zat nem lehet sikeres. Kérdés tehat, hogy korabbadezett-e méar sikeres sport-
eseményt a varos vagy térség, ésokebtilyen megoldasok hasznosithatok a jelen
palyazat soran. Ha nem volt sikeres a korabbi galydnilyen tanulsdgok vonhatdk
le beble, illetve milyen kil§ szakéri segitségre van szilkség az aktualis palyazat
sikeréhez.

4.2. Sportesemények gazdasagi hatadsai — esettanulmanyok

Két labdarugo vilagbajnoksag rendezése kapcsan otagumk kivalasztott tényada-
tokat arrol, hogy a tanulmanyunkban emlitett gaadaslemzési szempontok mi-
lyen képet mutattak a konkrét esetekben. A 2006émetorszagi vilagbajnoksag
esetébenitdlag dsszesitetényadatokbélvalogatunk, mig a 2014-es braziliai vilag-
bajnoksag esetében alizetes gazdasagi hatastanulmanyakedményeill eme-
link ki nagy magyarazo etejészleteket.

A két orszag altalanos felkésziltsége pozitivhdkémékelheb elézetesen is,
mivel mindkét orszag életében meghatarozo6 jétesgi sport a labdarigas, illetve
mindkét orszag szaméra a rendezéssel jar0 berukdaasorszag, illetve az egyes
régiok gazdaségi féjtlésének tovabbi lendiletet voltak hivatottak alimutathato
kilénbség azonban a tekintetben, hogy mig Némeitgregetében nem volt kérdés,
hogy az orszag gazdasagilag képes a rendezésssbkatps beruhazasokat megfe-
leléen kivitelezni, Brazilia esetében komoigsbeli csuszasok és koltségkeret-
tullépésekvoltak tapasztalhatdkitcai tiintetésekkebmelyek a beruhdzasok gazda-
sagi ésszéseget kérdjelezték meg, mas kdzcéll beruhdzasok (példaulktaizsi
és kozegészségugyi fejlesztések) célstyehez képest.

A sportlétesitmények fejlesztéséhpitkséges beruhazasok kapcsan Németor-
szag 1,5 millidrd eurd dsszedhremtésére volt szilkség, amdllyhlig tobb mint
félmilliard eur6t finanszirozott az allami szférasiesen (GWSmbH Osnabriick
2010, idézi Andras—Szabados 2010). Braziliabépetés becslések szerint mintegy
2 milliard eurdonak 6sszegnek megféldderuhazas volt szikséges (E&Y 2011),
majd friss szamitasok szerint ez az 6sszeg 2,8mdileurora névekedett valdjaban
(Reuters 2014).
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Németorszagban csak a kozlekedési infrastrukt(tesésére 5,6 milliard
eurot szantak, eléb4,4 millidrd eurdszovetségi szinten, a tobbi tartomanyi és helyi
szintenmegvalositott fejlesztés volt. Ehhez képest atpohiatasként értékelhiet
munkahelyteremtés forditott aranyban valosult megnincheni VB-mérkzések
hatdsara 12.300 Uj munkahely j6tt Iétre a varosBa&00 Bajororszagban és csupan
2.400 Németorszdg egyéb tartomanyaiban (Minchen BOKO, idézi Andras—
Szabados 2010). Hasonléan, 26 millié eur6 tobldébavétele szarmazott a mérk
zésekBl Mlinchen varosanak, és 18,7 millié euré osszépblet addbevételt foga-
dott Bajororszag (u.a.).

Brazilidban, az éketes szamitasok azt jelezték, hogy a stadionitfisisen
érintett varosok GDP-jére a kdzvetlen hathseljes varosi GDP atlagosan mintegy
0,7 %-anak megfelélmértéki ndvekedés lesz (E&Y 2011). Az egyes varosok ko-
z0tt jelenbs eltérés volt tapasztalhatd, példaul Natal varamsah1%-os volt a var-
haté nbvekedés, mig a nagyvaros Sao Paulo-ban ssineld®,2%-0s. Nagyvonall
Osszefliggés latszik a szamokbdl kirajzolodni, amidrem a kevéshé fejlett térségek
gazdasagara a vilagbajnoksaggal kapcsolatos fe&tede aranyaiban nagyobb mér-
tékii kozvetlen pozitiv hatast valtottak ki (vO. 2. tut).

2. tablazatA stadion beruhazasok varhato kézvetlen GDP-rithatasa az egyes
brazil varosokban

Varos GDP-je Hatas a GDP-re Kdzvetlen hatas

Varosok (millié BRL, (millié BRL) (a 2010-es varosi GDP
2010) %-aban)
Belo Horizonte 50.725 717,4 1,4
Brasilia 132.682 606,9 0,5
Cuiaba 10.489 597,3 57
Curitiba 50.169 343,2 0,7
Fortaleza 32.490 439,0 0,7
Manaus 45.672 664,5 1,5
Natal 10.651 758,6 7,1
Porto Alegre 44.385 339,3 0,8
Recife 27.501 378,7 1,4
Rio de Janeiro 185.271 987,4 0,5
Salvador 35.481 625,7 1,8
Sao Paulo 424.806 723,3 0,2
Varosok 0sszesen 1.050.326 7.181,3 0,7

Forras: E&Y (2011, 16. 0.)

Az esettanulmanyokbdl kiemelt adatok arra utaliedgy egy nagy nemzet-
kozi sportesemény jeleid tehervallalds az orszag, illetve a rendezéshetetva-
rosok és térségek szamara, ugyanakkor a gazdastagbk vonatkozasaban e sport-
események j6 alkalmat teremtenek ahhoz, hogy @Agettérs gazdasagi fejlettsé-
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gl térségei 6sztodzberuhazasokkatloreléphessenek a féfésben. Annak mérté-
ke, hogy egy-egy rendézmrszag vagy térség milyen felkésziltséggel lazhoa
rendezéshez, a tényleges eredményeket is befalydmelghatarozo tényézek te-
kinthe®.

5. Osszegzés

Tanulmanyunkban megvizsgaltuk a nagy nemzetkozitspemények gazdasagi ha-
tasainak egyes kiemelt kérdéseit. Ertelmezési kéneta hivatasos sport globaliza-
cioval és versenyképességgel valé kapcsolatot taltae, mert megkdzelitésink
szerint a sportesemények hatasai éppspaat globalis gazdasagi beagyazottsaga
okan olyan kiterjedtek, hogy ilyen horddrelokészuletek dacara palyazé orszagok
versenyeznek a rendezés Iéiségéért. A mogottes dsszefliggésrendszer szerint a
nagy nemzetkdzi sportesemények nem csupan onmagidimak pozitiv hatassal a
rended varos, térség vagy orszag gazdasadiadésére, hanem jeléstmértékben
hozzajarulhatnak a rendet®rség hosszabb tavérsenyképességéhez

Ismertettiik a sportesemények gazdasagi hatasaindkusalt megkozelité-
sét, amelynek keretrendszerében kiemeltikgaes terlleti régiok érdekeltségének
érintettségét a lehetséges hatdsok megfdd@tében, illetve a sportesemény, mint
projekt célrendszerében. Ramutattunk, hogy a réndémség kiemelt érintettjei,
mint az dnkormanyzatok, a helyi k6zdsségek tamok@azéentikddésének elnyerése
szukséges a rendezés sikeréhez, azon keresztyl bimtgsitottnak lassak az adott
Varos, térség vagy orszag altalanos gazdasagilésiere vonatkozo jébeli pozitiv
hatasokat.

A nemzetkozi tapasztalatok alapjan dsszefoglaltuikyen kérdések éketes
vizsgalata segithet eldonteni a rendezést térw@zosnak vagy térségnek, hogy
megfelal realitassal bir-eegy nagy nemzetkdzi sportesemény rendezése szamukr
a varhaté gazdasagi hatasok tukrében. Kiemeltiklajelentségét, hogy az adott
varos vagy térség rendelkezik-e vilagos tervek&egporteseménnyel kapcsolatos
varhatéan jeleids fejlesztések hosszabb tavi hasznositasara vadatko

Végul a németorszagi és braziliai labdarigo vilggileag vonatkoz6 gazda-
sagi szamitasaibol esettanulmanysear felvillantottunk nagy magyarazo drej
tényadatokat, amelyek illusztraltak a vazolt 698ggéseket. Hangsulyt helyeztliink
annak megfogalmazasara, hagyegionalis fejfdés 6sztonzésének kivalé eszkozei
lehetnek a nagy nemzetkozi sporteseményekfeled felkésziltség és céltudatos
rendezés esetében.
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