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Az egyetemek szerepe a regionalis innovacios
halézatokban

Gdl Zoltdn'

A tudomdnyos-technologiai fejlédés és az ennek sordn felhalmozodo tudds a regiondlis gaz-
dasdgok fejlodésének egyik meghatdrozo tényezdivé viltak. Az egyetemek és kutatdintézetek,
mint a széleskorii ismeretek bovito és terjesztd tuddskozpontok egyre meghatdrozobb szere-
pet jdtszanak a regiondlis fejlodésben. A régick vonzereje és versenyképessége nagymérték-
ben fiigg az innovdcioba bekapcsolodo egyetemek és vdllalatok térben kiegyensiilyozott hdlo-
zati egyiittmiikodésétdl. A helyi tuddsbdzisok, az innovdcids potencidl kihaszndldsa és a az
egyetem-gazdasdg egyiittmiikodés jelentésen hozzdjdrul nemcsak a vdllalatok, de a régio tel-
Jjesitményének a javitdsdhoz. Az innovdciot egy olyan tradiciokon alapulo interaktiv és rend-
szerelviien felépiild folyamatnak tekinthetjiik, amelynek meghatdrozott térbeli megjelenési
formdja is van, amelyben a vdllalatok, az egyetemek és a kiilonbozd transzferszervezetek
egyiittmiikodése hdlozati formdban zajlik.

A tanulmdnyban az Eurdpai Innovdcios Felmérés (ERIS) ismertetésére keriil sor, kii-
londs tekintettel az egyetemeknek az innovdcios hdlozatokban jdtszott szerepére. Ezt kovetd-
en az egyetemeknek a nemzeti és a regiondlis tuddstranszferben betoltott szerepének bemuta-
tdsa mellett hangsilyozzuk azt, hogy az innovdcio teriileti struktiirdjdt jelentés mértékben
befolydsolja a magyarorszdgi vidéki egyetemek dtalakuldsa, innovdcios funkcidinak béviilése
az dtmenet kordban. A tanulmdny bemutatja a dél-dundntili RIS program keretében végzett
felméréseknek az egyetemek hdlozatépitésben betoltott szerepére vonatkozo megdllapitdsait,
ismerteti az egyetem-gazdasdg kapcsolatokat akaddlyozo tényezdket, illetve a RIS keretén
beliil megfogalmazott fejlesztési célkitiizéseket.

Kulcsszavak: regiondlis innovdcio, innovdcios hdlozatok, Egyetem-gazdasdg kapcsolat, Re-
giondlis innovdcids stratégia

1. Bevezetés: az innovacio és a tudastermelés, mint a regionalis versenyképes-
ség eszkozei

Az innovdcié-orientdlt regiondlis fejlédés szakirodalmdban meglehetés konszenzus
van annak vonatkozdsdban, hogy a regiondlis tuddsbazisok, az innovacids potencidl,
a vdllalkozdsok és a kutatds-fejlesztési intézmények kozotti egyiittmiikodés nemcsak
az iizleti siker, de a régiok versenyképességének is zdloga. A fejlett orszdgokban
napjainkban a termelékenység novekedése mintegy 80 szdzalékban az innovécid, il-
letve a tudéstranszfer valamilyen formdjanak koszonheté (Cooke 1995). Az innova-
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cidhoz, illetve a tuddsbazisokhoz valé hozzaférés létfontossdgd a vallalatok ver-
senyképességének novelésében, az exportképesség javitisdban, valamint a foglal-
koztatottsdg megteremtésében, a szolgéiltatdsok szinvonaldnak emelésében, egyszo-
val a tarsadalmi jolét fokozdsdban. A globdlis versenyben a posztfordista gazdasig
szervezeti rendszerében a nem materidlis javak (intanglible assets), illetve a tudds-
alapui gazdasighoz kot6ds 4j fogalmak jelentek meg a regiondlis tudomény foga-
lomtaraban, mint a olyan , Jatens tudas” (tacit knowledge), tudasalkalmazé és tudas-
termel$ régid. Napjainkban olyan immobil tudastényezdk viéltak a versenyel6nyok
forrasava, amelyek 1étiiknél fogva nem dokumentédlhatok (Lengyel 2003).

A 21. szazad meghatédrozo jelent6ségii globdlis tarsadalmi-gazdasagi folyama-
ta a tudasalapu gazdasag kiépiilése. Ebben a tipusd gazdasagban csak azok az orsza-
gok, régidk lehetnek versenyképesek, amelyek a termelési szerkezetiiket a magas
hozzdadott (tudds) értéket tartalmazé termékek és szolgdltatdsok eldéllitdsdra prog-
ramozzdk at. Az elmult évtizedben is leginkdbb azok az dgazatok fejlodtek, amelyek
technoldgia és tudasintenzivek, illetve innov4cié orientédltak voltak. A versenyképes-
ség fogalmdnak a régidk szintjére vald kiterjesztése olyan rendezdelvként szolgil a
helyi gazdasédgfejlesztés, a teriiletfejlesztés €s a regiondlis innovaciés politika sza-
madra, amely hosszabb tdvon meghatirozza a régio fejlesztési stratégidjanak irdnyait,
illetve a versenyképesség javitdsanak prioritdsait (Lengyel 2000). A regiondlis ver-
senyképességet bar a tényezdk széles kore befolydsolja, de mégis megadhatok a leg-
fontosabb hatéerdk. Az Eurdpai Unid regiondlis jelentései az innovdaciot, a kutatast
és a technoldgiafejlesztést tekintik a versenyeldny szerzés legfontosabb teriiletének.
A régidk versenyképességét dontéen a région beliil folyé eredményes K+F tevé-
kenység, az innovaciok létrehozasa és széleskord elterjesztése segiti els. A régidban
mikddd innovacids tevékenység, kiillondsen a K+F eredményeinek gyakorlati al-
kalmazdsa kozvetleniil is megmutatkozik a régié vallalkozdsainak versenyel6nyében
(Lengyel 2000). A versenyképesség novelésének a vallalati gyakorlatban az innova-
ci6 ma madr nélkiilozhetetlen eszkoze, hiszen napjainkban versenyelényt csak inno-
vacios fejlesztések révén lehet elérni.

Az innovécids fejlesztések célteriilete napjainkban béviilt, s mir nemcsak a
véllalati szint{i, de a helyi-regiondlis versenyképesség fokozdsa is célja és ezzel a
tdrsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szempontbdl egyardnt fenntarthaté fejlédés els-
segitése. Uj, és minél nagyobb aranyban minGségi (tudés-intenziv, nagyobb hozza-
adott értéket el6allitd) munkahelyek teremtésének, a lakossdg életmindségének javi-
tasdnak, illetve a regiondlis fejlettségbeli kiilonbségek kiegyenlitésének is fontos
eszkoze az innoviacid. A versenyképességet befolydsolo tényezdk sordban meghatd-
rozo jelentdsége van az egyes régiok innovdcios és tuddspotencidljdnak és az inno-
vacids kapacitds bovitését eldsegitd szakpolitikdknak. A kutatds és a kisérleti fej-
lesztés, 1j technoldgia és az innovacidk, gyors bevezetése versenyelényt jelent. Az
innovicidk érkezhetnek région kiviilrél (példdul technoldgiai transzfer) is, de a
régié versenyképességét dontden a régidbeli tuddscentrumokhoz k6t6d6 eredmé-
nyes K+F-tevékenység, innovécié fejlesztések 1étrehozdsa és széleskori elterjesz-
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tése segiti el6. A versenyképesség javitdsdhoz alapvetd a kutatds, innovicid, okta-
tds és szakképzés egyidejli fejlesztése, a tudomdnyos és technoldgiai tudds elterje-
dése és megjelenése a régidban miikodé véllalkozdsok versenyelSnyeiben.

A tudomanyos-technolégiai fejlédés és az ennek sordn felhalmoz6dé tudés a
regiondlis gazdasagok fejlédésének egyik meghatirozé tényezdjévé viltak. Az egye-
temek és kutatointézetek, mint a széleskorii ismeretek bovitd és terjesztd tuddskozpon-
tok egyre meghatdrozobb szerepet jdtszanak a regiondlis fejlddésben. Néhany ki-
emelked@en sikeres ipari régid tapasztalata azt sugallja, hogy — bizonyos feltételek
megléte esetén — az egyetemek a gazdasigi novekedés meghatirozé tényezbjévé val-
hatnak. Igen széleskord irodalom vizsgalta az egyetemek kutatas-fejlesztési potenci-
4ljanak regiondlis hatdsait (Acs—Varga 2002, Varga 2004). A tudds térbeli terjedésé-
nek tdmogatdsa, a tuddstranszfer térbeli mechanizmusai és a tuddsbazisokhoz val6
vallalati hozzéaférés biztositdsa ma mar hangsullyal szerepelnek a tdimogat6 fejlesztési
politikdkban (Landabaso 1997). Nemcsak az egyetemek kozvetlen timogatdsa nove-
kedett meg jelent6s mértékben, de a regiondlis kormdnyzatok technoldgiai fejlédést
célz6 kiaddsai kozott is a legnagyobb tétel a kiillonboz6 formdju egyetemi részvételt
igényld programok, illetve az egyetem-ipar kapcsolatok timogatdsa (Varga 2004).

Az EU regiondlis politikdjat is jelentésen befolydsoljak az ezredfordulé dj ki-
hivédsai. A legutébbi években az innovécié €s a tuddsalapi gazdasag fejlesztése is
megfeleld hangsilyt kapott a regiondlis politika formdldsdban. Az EU innovéacio-
orientalt regiondlis politikai célkitlizéseinek célja egyfeldl a térségi adottsdgok javi-
tdsa, masfeldl pedig az, hogy a regiondlis gazdasdgok szdmadra elérhet6vé tegye a tu-
ddsalap, technoldgiai és innovicios fejlesztések eredményeit és a helyi er6forrdsok
aktivalasaval bekapcsolja a régidkat az 4tfogd innoviacids folyamatokba. A politika,
a gazdasdgpolitika kompetens képviseli szintén sokat tehetnek az orszag felzarko-
z4s4t szolgdld tudatformélds érdekében, ha megnyilvdnuldsaik sordn a fenntarthaté
fejlodés, az életmindség és a versenyképesség fogalmat a tudds megszerzésével, ter-
jesztésével és az innovdacidval kotik dssze. Az innovacids elméletek térgazdasagtani
megkozelitéseit alkalmazd kutatdsoknak az elsédleges célja az, hogy ravildgitsanak
a regiondlis és a technoldgiai fejlédés kozott meglévd szoros korreldcidra, illetve a
regiondlis innovacids potencidl, a regiondlis tuddsbazisok (egyetemek) és az innova-
cids hélozatok kapcsolatara (Cooke 1996, Todtling 1994). A kutatdsok a vallalato-
kon beliil és kozott meglévs kolesonds kapcsolatok mellett elssorban a tradiciondlis
piaci kapcsolatrendszeren tiilnyilé hélézati formaban megjelend egyiittmikodésekre
koncentraltak. Ez utébbiak az innovécid, az informacié és a tudds megosztisanak
térbeli formdcidjanak kifejezdi.

A tudés alapu gazdasig és a régidk versenyképességének megteremtése célji-
bdl tehdt sziikség van a tudds és az innoviacids kapacitas széles korben valé terjesz-
tésére, az informécidk, technolégidk és egyéb innovativ piaci ismerteknek a gazda-
sdg szereplGihez torténd kdzvetlen eljuttatdsira. Az elmaradott régidk szdmadra kiilo-
ndsen fontos a tuddspotencial fejlesztése, az informacids tirsadalom és gazdasig
nyujtotta lehet6ségek kiakndzdsa. Ebbdl a szempontbdl a felsSoktatds és a kutatds
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fejlesztése elengedhetetlen, kiilonos tekintettel a kutatds-fejlesztés intézményei és a
vallalkozasok kozotti hdlézati kapcsolatokra. Altalanos a konszenzus abban a tekin-
tetben, hogy az innovécidé-orientélt regiondlis fejlédés a véllalatok és az egyetemek
kozotti innovacids egyiittmikodés révén nemcsak a régié gazdasagi sikerét szolgal-
ja, de jelentdsen meggyorsithatja a régidk gazdasdgi felzarkézasit (Koschatzky
2002). A régidk gazdaségi vonzereje a kiilonbozd kutatdbézisok, az innovativ kis- és
kozépvallalatok és az innovicié fejlesztéssel foglalkoz6 szervezetek héldzati
egylittmi{ikodésétdl, valamint az innovaciét tdimogatd széleskorti, decentralizalt szer-
vezetrendszer és intézményhdlézat hatékony mikodtetésétsl, az altaluk koordindlt
innovacié-fejlesztési akcidk sikerétdl is fiigg (Koschatzky 1999). Eppen ezért az in-
novacids rendszer intézményei — a gazdasagfejlesztési és a regiondlis politika integ-
rans részeként — nemcsak szervezetileg, hanem térben is decentraliziltan (regionali-
zéltan) miikodhetnek hatékonyan.

2. Az innovaciés halézatok paradigmaja és az europai regionalis innovacios
felmérés eredményei

Az innovéciét egy olyan tradicidkon alapulé interaktiv és rendszerelviien felépiild
folyamatnak tekinthetjiik, amelynek meghatarozott térbeli megjelenési formdja is
van (G4l 2004a). A kilencvenes években a fejlett viligban az innovdcio interaktiv
hdlozatszerii értelmezése valt a kulcsfogalomma. Emellett dtalakultak az innovdcio
kozpontjainak és intézményeinek térbeli rendszerei is. A hilézati gazdasagtan szerint
a hélézat dgy definidlhat6, mint egy hosszu tavi kapcsolat olyan partnerek kozott,
akik ugyanabban a kornyezetben, ugyanazon hierarchia szinten kooperédlnak, ahol a
piaci tranzakcidkat az id6szakos interakciok jellemzik, és az egylittmiikodések szer-
z6déses formdban szabdlyozottak (Castels 1996, Koschatzky, 1999). A kiilonb6z6
partnerek egy halézatba tomoritését nem csupén a koltség tényezdék indokoljak, ha-
nem a szinergia hatdsainak megval6sitdsan tdl stratégiai érdekek is fliz6dnek hozza.
A halézatokon beliil mind horizontélis, mind pedig vertikalis kapcsolatok is kiala-
kulhatnak. A hédlézatok horizontdlis iizleti kapcsolatainak és a kooperaciok névekvo
szerepe ellenére, a szerepl6k kozotti hierarchikus kapcsolatok sokkal gyakoribbak
maradtak (Dicken—Thrift 1992).

Cooke és Morgan (1993) innovécids ,,halézati paradigmarol” alkotott felfoga-
sdnak megjelenése 6ta a regiondlis innovécidés hdlézatokat olyan katalizal6 tényez6-
nek tekintik, amely regionalis téren novekedést eredményez. Az innovacids haldza-
tok a regiondlis kormdnyzds és a tdimogaté intézményi infrastruktira egy olyan for-
mai, amelyek erdsitik az interakcidkat, a kooperacidt, a munkamegosztast, és bizto-
sitja a vallalatok, egyetemek és a regiondlis hatésdgok kozotti koordindciét. A héls-
zatépités 1ényegében az ,,asszocidcids gazdasig” egyik formdja, ami kiillonb6z6 szin-
teken és kiilonboz6 szervezetek kozott egyardnt kialakulhat, példaul a vallalatok ko-
zott, véallaltok és a kozszféra és a régidk kozott (Morgan és szerz6tarsai 2000). Az
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innovacids halozatok €és rendszerek kiillonboz6 térbeli szinteken értelmezhetdk,
Camangi (1991), Cooke és Morgan (1993) kordbbi munkéi alapjan a globdlis, a
nemzeti és a regiondlis szintet elemzi a legijabb szakirodalom is (Braczyk és szerzd-
tarsai 1998).

A globdlis és lokalis szinti hdlézati egyiittmiikddések egy térben meghatéro-
zott kapcsolatrendszert jelenitenek meg, amelyben egyre tobb helyi-regiondlis sze-
repld jelenik meg a nemzetkozi piacokon, amely a globdlis és a helyi szintek kozotti
er6sodd interdependencidt mutatja. Kovetkezésképpen a foldrajzi kozelség és kap-
csolat a térbeli formdjdnak vizsgélata meghatdrozo6 jelent6séggel bir a halézati ta-
nulmanyokban. Porter (1990) szerint éppen a térbeli koncentricio és a foldrajzi ko-
zelség, amely megteremti a halézati egyiittmiikodések feltételeit. A foldrajzi kozel-
ség és a térbeli koncentracidk nemcsak az iparvéllalati és kutatds-fejlesztési résztve-
vOkre gyakorolnak hatdst, de a helyi és a nemzeti szintli egylittmiikddések a ver-
senyképességet erdsitik. Regiondlis szemszogbol a foldrajzi kozelség a bizalmi ala-
pon szervezd8d6 kapcsolatokat ver8sitheti, kovetkezésképpen a régid lehet a bizisa a
helyi, regiondlis és szupranaciondlis szinten szervez6dd hélézati kapcsolatoknak,
amelyek a formdlis és informalis informdcidcserén alapulnak, és egyarint szerve-
z6dhetnek piaci és nem piaci alapokon is. Az innovéaciés halézatok paradigmdja
meghatdrozé részévé vilt a regiondlis innovacids rendszerek elméletének, s ebben a
felfogasban a regiondlis innovacids potencidl és a haldzat kozott szoros a kapesolat.

Ahhoz, hogy a regiondlis innovicids potencidl és az innovacio terén zajlé ha-
16zatépités kozotti kapcsolat feltarhat6 legyen a régidk szintjén is sziikséges empiri-
kus bizonyitékokat szerezni. Ezeknek az empirikus kutatdsoknak az egyike az Eurd-
pai Regiondlis Innovacids Felmérés (ERIS) projekt, amely 11 eurdpai régidt vizsgalt
az innovdcios kapcsolatok feltardsanak céljabol. A vizsgilt régiok széles skalan mo-
zognak a régiok tipusai (globdlis kozpont/el§varosok, regiondlis metropoliszok, peri-
férikus régiok), a gazdasdgi hittér és az innovécids potencidl alapjan (Sternberg
2000). Az ERIS projekt halézati kapcsolatokat vizsgélt az innovacios résztvevok ha-
rom nagy csoportja, az iparvéllalatok, az iizleti szolgéltatok és a kutatéintézetek ko-
zott. A felmérés eredménye szdmos kiilonb6z6 tanulmanyban megjelent, az innova-
cids folyamatok, innovaciés hildzatok és egyiittmiikodési szokasok jobb megértésé-
nek érdekében, kiilondsen a vallalatok néz&pontjabol (Koshatzky 1999, Koshatzky—
Sternberg 2000). Az 4ltalanos eredmények azt mutatjdk, hogy az innovéacid intenziv
véllalatok (és természetesen bizonyos nagyvallalatok) sokkal aktivabbak a halézat
épitésben, mint a kevésbé innovativ vallalatok. A hal6zatépitésen keresztiil kiilsé tu-
dashoz jutott véllalatok sokkal sikeresebbek gazdasigilag, mint azon tarsaik, akik
nem miikddnek egyiitt partnereikkel (Koshatzky 1999). Az ERIS felmérés legfonto-
sabb — az egyetem-vallalat kapcsolatokat feltar6 — fébb megallapitdsokat az aldbbi-
akban foglalhatok réviden Ossze:

- Altaldban a vertikdlis halézatépités még mindig meghatirozGbb szerepet jat-

sz

szik, mint a horizontélis. A vertikalis hal6zatban t6rténd egylittmiikodés na-
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gyobb fizikai tdvolsdgon keresztiil valdsul meg, mint a horizontdlisban. A
foldrajzi kozelség elsésorban a kutatohelyekkel kialakitott horizontdlis kap-
csolatokban jellemzd, s a vallalatoknak, azon beliil is elsdsorban a kis- és ko-
zépvallalatoknak a kutatéhelyekkel, egyetemekkel kialakitott kapcsolatai el-
sGsorban région beliiliek.

Az egyetemek és a tobbi K+F intézmény azonban els6sorban interregiondlis,
nemzetkozi szintéren kooperdl, az egyetemek éppen ezért ma még kevésbé in-
tegralddnak sajat régidikba, kutatasi eredményeik dltaladban hamarabb haszno-
sulnak a nemzetkozi hdlézatok kozvetitésével, mint regiondlis szinten. Az
egyetemekkel, kutatdintézetekkel megvalésulé koopericié nagyobbrészt
interregiondlis keretek kozott zajlik.

A kis- és kozépvdllalatok nagyobb hajlandésdgot mutatnak a régién beliil
partneri egyiittmiikddések irdnt, mint a nagyobb véllalatok, ugyanis szaimukra
a foldrajzi kozelség meghatarozo, ill. a kisebb nemzetk6zi kapcsolatintenzitas
a jellemzG. Eppen ezért a KKV-k sokkal jobban rd vannak utalva a regionalis
intézményrendszer tdimogatdsara és jobban fiiggnek a régidban taldlhatd inno-
vdacids tuddsbazisoktdl is. Ugyanakkor paradox mdédon a KKV-knak kevesebb
kapcsolatuk van az egyetemekkel, K+F intézetekkel, ugyanis a kdzepes és a
nagyobb vdllalatok jobban kihaszndljdk ezeket az informdcios és tuddsbdziso-
kat. E mellett az egyetemek is nagyobb presztizst és érdekeltséget taldlnak a
nagyvallalati projekt egyiittmiikddések keretén beliil.

A viéllalati méretek és a szektordlis keretek mellett a tuddsbazisokkal folytatott
véllalati egyiittm{ikodés intenzitdsa jelentGsen fiigg a vallalat technolégia ér-
latoknak nagyobb sziikségiik van a halézati kapcsolatrendszerre, mint a low-
tech b4zison mlikddd tarsaiknak.

AZ ERIS nyugat-eurdpai régidkban végzett felmérések szerint a kiillonb6zé
koopericiés partnerek rangsordban a vevdk és beszdllitok a legfontosabb
partnerek, majd az egyetemek kovetkeznek, ugyanakkor a tdmogatd intézmé-
nyek még a fejlett régidkban is csak kisebb szerepet jatszanak. Kevés bizonyi-
tékkal szolgalt a felmérés vallalatok és a technoldgia transzfer halézat intenziv
egylittmiikodésére vonatkozdan is (1. dbra).

Az ERIS kutatds legfontosabb megallapitdsa az volt, hogy az innovaciét a val-

lalatok még mindig inkabb egy belsd folyamatként kezelik (kiilondsen a KKV-k),
amelynek alkalmazdsa sordan elsGsorban sajat belsé forrdsaikra épitenek. A véllala-
tok regiondlis kornyezete és a foldrajzi kozelség mégis egyre fontosabbak az inno-
vdacids folyamaton beliil, és fontosabb szerepet jatszanak a KKV-k esetében, illetve
jelentésebbek a tudoményos, kutatdsi kapcsolatokban, mint a termelési kooperacidk
szintjén. A vizsgilat megmutatta, hogy a regiondlis innovacids rendszeren beliili te-
riileti és intézményi kozelség, kiillondsen a tuddsbdzisok és a vdllalati partnereik ese-
tében fontos szerepet jatszik a globalizdl6dd vildgban is (Koschatzky—Sternberg
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1. dbra A villalkozéasok legfontosabb partnerei az ERIS-11 régids
felmérés alapjan (1999)
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Forrds: Koschatzky (1999).

2000). Az Eurdpai Regiondlis Innoviciés Felmérést kiterjesztették harom kelet-
kozép-eurdpai régidra is (Nyugat-Dundntdl, Szaszorszdgra, Szlovénia). A kooperé-
cids készség a magyarorszagi régioban mutatkozott a legalacsonyabbnak és az inno-
vacids halézati kapcsolatok is gyengébbek voltak a masik két régidval Osszevetve
(Déry 2001, Koschatzky 2002). Az ERIS-hez hasonl6 empirikus felmérések els6d-
leges célja az, hogy felmérjék a régid innovacids kapcsolatrendszerét, a kiillonboz6
szereplSk egyiittm{ikodési hajlandésdgat, s hasznos eszkdzként szolgéljon a regiond-
lis innovicids stratégia kialakitdsa sordn. A hirom kelet-kozép-eurdpai régidban el-
végzett vizsgdlat alapjdn azonban eltérések figyelhet6k meg a periférikus és a fejlett
centrum térségek halézati kapcsolataiban is. Amig a fejlett régidkban az alulrdl épit-
kez6 hélézatosodds az egyiittmiikodések meghatdrozé formajava l1épett eld, addig a
periférikus, kevésbé fejlett régidkban a haldzatépitést, a régidban 1év6 egyetemek és
KKV-€k innovicids teljesitményét negativan befolyasoljdk a kedvez&tlenebb koope-
ricids keretfeltételek.

A magyar véllalatok innoviciés kapcsolatrendszerérdl késziilt szektordlis fel-
mérés szerint Magyarorszdgon a véllalatok informdcids forrdsainak sordban a fel-
dolgoz6 iparban a az egyetemek csak a 8. helyen 4lltak, de a kis- és mikrovallalko-
zasok mintdjaban is csak 6. helyen szerepeltek az informécids forrdsok listajan
(Inzelt-Szerb 2003). A Dél-Dundntilon 2002-ben késziilt felmérésben a vilaszadék
52 szazaléka nem nevezett meg semmilyen halézati partnert, de ebben a régidban a
hidképz6 szervezetek és a tandcsadé vallalkozasok is megel6zték az egyetemeket az
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2. dbra A kis- és kozépvillalkozdsok innovacids partnerei a Dél-Dundntilon (2001)
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innovéciods partnerek rangsordban (RIS DD 2004) (2. dbra). A KKV-k és az egyete-
mek kozotti kisebb egyiittmtikodési hajlandésdg részben a hdldzati menedzsment
fejletlenségével, részben pedig az informdcids forrasok alkalmazisat segit6 er6for-
rasok, illetve a kolcsonds érdekeltség hidnyaval (vagy fel nem ismerésével) magya-
rdzhaté. Az egyetem-véllalat kapcsolatok szorosabba tételéhez ezekben a régidkban
a decentralizltan m{ikodd tdmogat6 és koordinécids intézmények — elsGsorban a re-
giondlis fejlesztési ligynokségek — aktivabb szerepvallaldsa meghatarozé lehet (Gél
2004a).

3. Az egyetemek szerepe az innovaciéban

Az innovéci6 térbeli dimenzidjat nagymértékben meghatirozza az egyetemeknek az
elmult évtizedben érzékelhetd atalakuldsa. Ez nemcsak a kutatasi profil szélesitését,
de a tradiciondlis egyetemi struktira kutatéegyetemmé alakitdsét is magdban foglal-
ja. Az elmaradott régiok szdmara az informacids gazdasag nyujtotta lehetéségek ki-
hasznélashoz sziikséges feltételek megteremtése kitorési pont lehet az innovacids
kapacitdsaik noveléséhez (Inzelt 1999, 2002).

Az eurdpai térségek fejlodésében a gazdasigi és tarsadalmi innovicié eld-
allitasanak és terjesztésének legfontosabb intézményei, az egyetemek a kézépkor 6ta
meghatdrozé szerepet jatszanak. A kontinens legelsé egyetemei szoros kapcsolatot
épitettek ki sziikebb és tdgabb régidjuk szerepldivel. A felsGoktatds nem csupén a
K+F szektorban elfoglalt helye, hanem a technoldgiailag fejlett termékeket és ver-
senyképes szolgdltatdsokat megszervezd és elddllitd, valamint az ezek értékesitését
végz6 szakemberek képzésében elfoglalt meghatiroz6 poziciéja miatt van hatdssal a
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belsd regiondlis fejlodésre (Horvath 1999). Az egyetem alapvetSen két dton képes
befolyésolni a régié gazdasdgat (Florax 1992): az ott dolgozdk, illetve a didkok va-
sérldsainak megsokszorozé hatdsa (az dgynevezett kiaddsi hatds), illetve az egye-
temrdl az iizleti szférdba dramlé (tudomdanyos, miszaki, technoldgiai és gazdasagi)
tudés (tudashatds) révén (Varga 2004). A technoldgiai 4talakulds egyik fontos kisér6
jelensége, hogy a versenyképes termékeket gyartd ipardgak és véllalatok mindségi
kritériumok alapjan valasztanak telephelyet. Ezek sordban el6keld helyen szerepel a
fels6oktatas, amelynek tSkevonzd erejét nem csak az dltala biztositott munkaerd-
piaci eldnyok befolydsoljdk, hanem az ide 6sszpontosulé innovacids kapacitdsok is.
Megfigyelhetd Eurdpa-szerte, hogy mig a nagyvarosi agglomerdcidkban koncentra-
16d6 nagy technoldgiai rendszerek fejlédésére elsdsorban a nagyvallalatok kutatd-
fejlesztd szervezetei voltak meghatdrozé befolydssal, addig a kis- és kozép-
véllalkozdsok technol6giai megdjuldsdban, a lokdlis és regiondlis technoldgiai klasz-
terek megszervez6désében a felsGoktatdsi intézmények dominaltak. A regiondlis fel-
s6oktatdsi intézmények motorikus szerepe bizonyithaté nyugat-eurépai centrum ré-
giok fejlédésben (Bennett—Krebs 1991). Tobb magyarorszdgi régié (pl. Dél-
Dunéntil) legnagyobb potencidlis tudés- és értékteremtdje az egyetemi szféra, amely
azonban a sziikségesnél kevesebb ipari kapcsolattal rendelkezik. Azonositani kell
tehét a lehetséges kapcsolatokat a két teriilet kozott, és meg kell teremteni ezeknek a
kapcsolatoknak az intézményi feltételeit. A sikeresen egylittm{ikod6 gazdasagi és
egyetemi szféra garancidja lehet az innovaciét méltanyol6 kornyezet kialakitdsanak.

Ahhoz azonban, hogy a felsSoktatdsi hdldzat ezt az innovécids funkcidjét

gyakorolni tudja, képes legyen az innovacids rendszer elemeként integrdlo feladatok
ellatdsara Horvéth (2003) legalabb négy feltétel meglétének sziikségességét hangsu-
lyozta:

1. A kutatdst a fels6oktatds egyik alapfunkcidjanak kell minGsiteni, finanszi-
rozdsdban erre tekintettel kell lenni, és az egyetemek kutatébazisanak tu-
daspotencidljanak a fejlesztését is hangsilyozni kell;

2. A fels6oktatds szerkezetének alkalmazkodnia kell a posztfordista gazdasig
tdmasztotta kovetelményekhez, illetve alkalmasnak kell lennie a technol6-
giai és a gazdasdgi innovaciok generdlasara;

3. A nemzeti innov4cids politika és a regiondlis dontéshozdinak tdmogatniuk
a felsBoktatés és a gazdasag szervezett egyiittmikodését;

4. A fels6oktatasnak teriiletileg decentralizdltnak kell lennie, illetve a méret-
gazdasdgossdg szempontjait az intézményi fejlesztések és egyetemi integ-
racidk sordn érvényesiteni kell. A megfelel6 mérethatékonysdg a centrum-
régié intézményeivel esélyegyenldséget teremt mind a kutatdsi forrasok
megszerzésében, mind pedig a nemzetkozi kutatasi-fejlesztési munkameg-
osztasba val6 bekapcsolédasban.

A fels6oktatasi szektor Magyarorszdgon az egyik legnagyobb K+F generdld
szektorrd vélt, de ardnyaiban elmarad a véllalkozdsok és kutatdintézeti szektor K+F
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3. dbra A magyarorszagi K+F raforditdsok megoszlasa szervezetenként 1990 és
2002 kozott
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Forrds: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés.

raforditasai tekintetében. Az egyetemek kutatdsi pozicidjanak meger6sodését hozta a
gazdasagi dtmenet id6szaka, amennyiben a K+F raforditdsokon beliili ardnya jelen-
t6s novekedést mutatott az elmult évtizedben (1990 és 2001 kozott 20,3 szdzalékrol
28,1 szazalékra nétt). Ugyanakkor az egyetemi expanzio elsGsorban a felsGoktatas-
ban megnovekedett hallgatdi 1étszamban, illetve a vidéki egyetemi centrumok mé-
retndvekedésében érhetdk tetten leginkabb (3. abra). A nappali tagozaton tanuldk
szdma 2002-re megkozelitette a 200.000 f6t, ami 1990-hez képest mintegy 280 sza-
zalékos novekedést jelent. A K+F mutatdk legtobbjében megfigyelhet6 tilzott mér-
tékd f6varos koncentracié a hallgatéi 1étszam tekintetében csokkent az elmilt évti-
zed vidéki egyetemfejlesztési konjunktirdja kovetkeztében. Budapest ardnya a nap-
pali tagozatos hallgatok tekintetében 37,4 szdzalékos (2003), amelyet a Dél és az
Eszak-Alfold régidja kovet (12,3 és 11,6 szdzalék) majd a Dél-Dunéntiil kovetkezik.
Ugyanakkor a hazai fels6oktatas jelenlegi regiondlis szerkezete még messze van az
optimalist6l, nem minden elemében alkalmas a nagyobb sulyu kutatdsi potencidlt
igényld feladatok maradéktalan elldtdsdra.” A magyar felsSoktatds jelenlegi teriileti
szerkezetében a vidéki egyetemi kdzpontok mérete és sulya elmarad az eurdpai at-
lagértékektdl. A févdarost kovetd négy egyetemi kozpontban a hallgatdi 1étszamnak
csak a negyede taldlhat6, mig a hasonlé népességli eurdpai orszdgokban a harmada,
illetve a fele (Horvath 2003) (4. abra).

2 A magyar villalkozdsok hozzdjaruldsa a K+F forrasaihoz még az 4llami szerepvallaldstdl is elmarad-
va alig 30 szazalékos (29,7 szdzalék, 2002), ami nehezen érthetd, hiszen az innovacids raforditdsok a
piacszerzésben meghatarozé hozzaadott érték novekedésben jelentkeznek.
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4. dbra A legnagyobb vidéki egyetemi kozpontok részesedése a hallgatéi 1étszam-
bél; Az egyetemi kozpontok régidinak részesedése a K+F raforditdsokbdl (2001)
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Forrds: KSH adatok alapjdn sajit szerkesztés.

Az egyetemek elmudilt évtizedes fejlesztése, az egyetemek és f6iskoldk integra-
cigjaval 1étrejott vidéki egyetemi centrumok infrastruktirdjdnak fejlesztésével na-
gyobbrészt a hallgatéi 1€tszam, az egyetemek képzési infrastruktirdja és potencialja
fejlodott az atlagot meghalad6é mértékben. Ugyanakkor a kutatasi raforditasok az ez-
redforduldig a vidéki egyetemi centrumokban Iényegesen nem novekedtek. A 2000.
évtdl intenzivebbé valé kormdnyzati kutatdsfinanszirozdssal, a K+F tdmogatdsok
(NKFP programok, EUS keretprogram) nagyobb hanyaddnak megszerzésével a vi-
déki egyetemeken is néttek valamelyest a kutatds-fejlesztési raforditasok. A felsGok-
tatdsi szféra lemaraddsa az innovacids alapmutatdk tekintetében (K+F raforditds, be-
ruhazas, hazai és kiilfoldi szabadalmak) tekintetében érzékelhetd (1. tablazat). A ra-
forditasok 26 szazalékanak, a K+F beruhazasok 12 szazalékanak, a hazai és kiilfoldi
szabadalmak 32 és 16 szazalékdnak koncentrdldsdval jelentSsen elmarad a vallalati
és a kutatdintézeti szféra raforditasaitol (Gal 2004b). A felsGoktatasnak a K+F rafor-
ditasok tekintetében mért részardnya nagysagrendjében hasonlé a nyugat-eurdpai at-
lagokhoz, az eltérés két mutatd tekintetében figyelhetd meg leginkabb. Egyrészt az
izleti szféra altal mikodtetett kutatdhelyek igen alacsony ardnya figyelhetd meg a
K+F raforditasok tekintetében, valamint az egyetemi kutatds és a véllalati szféra
K+F kapcsolatainak gyengesége szembetlind. Amig az véllalati finanszirozdsu K+F
atlagos OECD ardnya 70 szdzalék, addig Magyarorszdgon ez az ardny csak 38 sza-
zalék volt 2002-ben. A K+F réaforditdsoknak a GDP-hez viszonyitott hazai ardnya is
alacsony (0,30 szdzalék), kiillonosen, ha azt a 0,87 és az 1,20 szdzalékos szlovén, il-
letve EU-15 atlagokhoz hasonlitjuk.
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1. tdbldzat A felsboktatds részardnya a hazai K+F-ben (sz4dzalék)

INPUT OUTPUT
K+F helyek szdma 70 |Megjelent konyvek 77
K+F réforditdsok 25 | Publikalt tanulményok 70
Kutatok szdma 57 |Belfoldi szabadalmak 32
K+F létszam (teljes munkaidés) 38 |Kiilfoldi szabadalmak 16
Tudoményos fokozat Itsz. 72
K+F beruhdzdsok 12

Forrds: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés.

A kutatési potencidl tekintetében még nagyobb Budapest dominancidja, illetve
a vidéki egyetemi centrumok hdétranya (5. dbra). A K+F raforditdsok teriileti meg-
oszldsa tekintetében a févdros részesedése a K+F raforditdsokbdl csak kismértékben
csokkent a rendszervdltds 6ta, s lényegében a kétharmados ardnyt megkdzelitGen
stabilizalodott. A vidéki egyetemi varosok abszorbcids képessége ennek kovetkezté-
ben csak kismértékben nétt, az 1990-es 17,4 szazalékrdl 21,3 szazalékra nétt 2002-
re (6. dbra). A K+F jelenlegi magyarorszagi helyzete nem felel meg az eurdpai ver-
senykovetelményeknek, ezért a kutatds-fejlesztési potencidlok, de kiilondsen a K+F
raforditasok tekintetében jelentés decentralizdcidra van sziikség, amelyet a regiona-
lis egyetemi kdzpontok fejlesztésére alapozva kell megoldani. Az egyetemi felsGok-
tatdsi centrumok (Budapest, Szeged, Debrecen, Miskolc, Pécs, Veszprém) véltozat-
lanul a K+F {6 szinterei, a tobbi megye (azok vdrosai) csak jelent6sen leszakadva
képesek bekapcsolddni a kutatds-fejlesztési tevékenységekbe. Elérendd cél a vidéki
fels6oktatdsi centrumok regiondlis innovdcios centrumokkd, illetve regiondlis tu-
ddscentrumokkd fejlesztése, s az intenziv egyetem és gazdasag kozotti transzferkap-
csolatok kialakitdsa a régidkban is, kiilondsen ott, ahol a technoldgia-intenziv gazda-
sagi fejlédés dinamikdja ezt még er6sebben siirgeti (Gal 2004a). Ezt az is indokolja,
hogy a bar még a vidéki tudomanyos centrumok potencidlja nem éri el azt a kritikus
tomeget, amelyre a tudasalapi gazdasdg épithetS, a Budapest kdzpontd tudas alapi
gazdasdg mar nem lendithet jelentGsen az orszag teljesitményén, hiszen az ipari ter-
melés részardnya ebben a térségben fokozatosan csokken (Budapest az orszdg ipari
termelésének mar csak 16 szdzalékat adja). Ugyanakkor tudatos dllami szerepvalla-
lasra van sziikség ahhoz, hogy a pétldlagos dllami raforditdsok negyede a vidéki re-
giondlis kdzpontokba koncentralédjon, igy a févarosnak a K+F raforditdsokbdl vald
részesedése 40 szdzalékra csokkenjen, a vidéki tuddscentrumoké pedig 20 szazalék-
ol 35 szdzalékra novekedjen (Horvéth 2003).

Mig a gazdasagi szerkezet megijitdsa az orszag nyugati és északnyugati tér-
ségeiben gyorsabban és sikeresebben tortént meg, addig ugyanezek a térségek rend-
kiviil kedvez6tlen helyzetben voltak, vannak a kutatds-fejlesztés és a fels6oktatds te-
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5. dbra Budapest részaranya néhdny innovacids indikator tekintetében (2000)
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Forrds: KSH adatok alapjdn sajit szerkesztés.

6. dbra A magyarorszagi K+F raforditasok teriileti megoszlasa (1990-2002)
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Forrds: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés.
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teriiletén. MasfelSl a gazdasagi fejlodésben, a jovedelemtermelésben és a kiilfoldi
t6ke vonzdsdban élenjard nyugat- és kozép-dundntili megyékben kevésbé adottak a
fejlesztési lehetdségek — a tomegtermeléstdl és bérmunkétdl a tuddsigényes fejlesz-
tési tevékenységek irdnydba vald elmozdulds intézményi és pénziigyi eszkodzei —,
ami hosszabb tdvon jelenlegi versenyeldnyiiket is veszélyezteti. A K+F infrastruktui-
ra fejlesztése tekintetében igéretes fejleménynek tekinthetd a multinacionélis véllala-
tok altal a dinamikus térségekbe és a fGvarosba telepitett K+F egységek lassan no-
vekv$ szdma, azonban a véllalati K+F finanszirozas lassti novekedése nem pétolhat-
ja az 4llami szerepvéllalast.

4. Az egyetemek a regionalis innovacios halézatokban a Dél-Dunantil példajan

Az egyetemek és a kutatdintézetek a nemzeti és nemzetkozi tuddsbazisokhoz és ha-
l6zatokhoz kapcsolédéasuk révén potencidlis tuddsbazisként jelennek meg a kozeliik-
ben elhelyezkedd véllalatok szdmadra, annak ellenére, hogy az egyetemek 4ltaldban
kevésbé dgyazddnak be regiondlis kornyezetiikbe, s altaldban a nemzeti, nemzetkozi
szint(i egyiittmtikodéseket preferdljdk’ (Koschatzky—Sternberg 2000). A felsGoktatés
nem csupdn a K+F szektorban elfoglalt helye, hanem a technolégiailag fejlett termé-
keket és versenyképes szolgéltatdsokat megszervezd és el6allitd, valamint az ezek
értékesitését végzd szakemberek képzésében (tovabbképzésében) elfoglalt meghata-
rozé pozicidja miatt van hatdssal a belsd regiondlis fejlddésre. A legnagyobb poten-
cidllal biré tudastermeld szervezetté az egyetemek fejleszthetSk regiondlis szinten.
Ugyanakkor az ERIS felmérés eredményei is azt mutattak, hogy az egyetem hatdsa a
véllalkozéi szférdra meglehet8sen kicsi. Az egyetemek és a kutatdintézetek a DéEl-
Dunéntilon is — a vevlkkel és a beszallitokkal is 0sszevetve — sokkal kisebb a sze-
repiik, mint az informdcids- és tuddsbazisoknak a vallalati szféra szdmara. Nyilvan-
vald, hogy a kisebb véllalatok kisebb mértékben kooperdlnak az egyetemekkel, s kii-
I6ndsen a helyi KKV-k ritkdn fordulnak az egyetemekhez technoldgiai informdciok
tigyében, de egylittmiikodés esetén a foldrajzi kozelség mindenképpen meghatirozé
a kapcsolatépitésben. Az ERIS régidkban megfigyelt halézati kapcsolatépitési mo-
dell tobbé-kevéssé hasonl6 a csatlakozasra vard orszdgokban is.

A hazai orszdgos és a régids felmérésekbdl is kideriilt, hogy az egyetemek és
kutatéintézetek, mint vallalati informdaciés forrdsok kisebb jelent6séggel birnak a
vevoknél és a beszdllitoknal (Inzelt—Szerb 2003, Gal 2000b). Nyilvanvald, hogy a
KKV-k koopericids hajlandésdga a legkisebb, de leginkdbb 6k vannak rdszorulva az
egylittmiikodésre. Kooperacid esetén a KKV-k természetszertien a kozeli tuddsbazi-
sokkal kiépitendd kapcsolatokat preferdljak (Koschatzky—Sternberg 2000).

3 T6bbszor hatékonyabb a régién kiviilrél torténd technoldgia importja, mint a helyi K+F kapacitdsok
igen koltséges fejlesztése (a technoldgia kevésbé regiondlis, egyre inkabb nemzetk6zi sajatossag).
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Az egyetemek részérdl is tobb akaddlyozd tényezd meriilhet fel a regionalis
szintli kapcsolatépités tekintetében. Az egyetemek sajit szabdlyaik szerint miikod-
nek, amelyeket nehéz az iizleti szféra céljaival Osszeegyeztetni. Mind az egyetemek,
mind a vallalatok a sajat eltér6 logikdjuk, kulturdlis és szervezeti korlataik alapjan
szervez6dnek, ami az egyiittm{ikodést megneheziti a két fél kozott (7. dbra). Az
egyetemek kutatohelyeinek tobbsége alap, esetleg alkalmazott kutatdsi projekteket
folytat, de nagyon kevés egyetemi kutatéhely kapcsolddik be a kisérleti fejlesztésbe.
Az egyetemek érdekeltsége a vallalati szféraval torténd egyiittmiikodésben egyeldre
sokkal inkdbb szolgdlja a rovid tdvd forrdsszerzést, semmint az innovacids lanc tu-
datos fejlesztését. Az ipari kapcsolatokkal mar rendelkezd egyetemek leginkdbb a
nagyobb, tobb forrdst vonzé projektekben érdekeltek, s nem elsGsorban a KKV-k
tdmogatdsdban. A région kiviilrél torténd technoldgia vasarlas sokszor kifizet6débb
a véllalatok szdmadra is, mint a régidén beliili innovécids egylittmiikodés.

Bizonyos kevésbé fejlett régidkban, igy a Dél-Dunantilon is a legnagyobb po-
tencidlis tudds- és értékteremtd az egyetemi szféra, amely azonban sok esetben
semmiféle kapcsolattal nem rendelkezik a gazdasagi szférdval. Azonositani kell te-
hat a lehetséges kapcsolatokat a két teriilet kozott, és meg kell teremteni ezeknek a
kapcsolatoknak az intézményi feltételeit. A sikeresen egyiittm{ikod6 gazdasagi és
egyetemi szféra garancidja lehet az innovaciét méltanyol6 kornyezet kialakitdsanak.
Az igen jelentSs szamu (kozel 1500) jol képzett, szakmdjaban kiilfoldon is elismert
kutaté tobbsége alapkutatdssal foglalkozik, és — a felsGoktatds finanszirozasi prob-
1émai ellenére — még nem érdekelt a gazdasdggal val6 kozvetlen egyiittmiikodésben.
A kutatdsi témdk szétaprdzottak, a tuddsbéazisok koncentraltsiga és azok véllalati
kapcsolatrendszere gyenge, piacorientélt kutatas-fejlesztési tevékenység nem eléggé
elterjedt.

A régib két egyeteme kozill az agrarinnovéciés kutatisokban jeleskedé Ka-
posvari Egyetem kapcsolatai a gazdasagi szférdval er6sebbek. A {6 cél a Pécsi Tu-
domédnyegyetemen az iparral valé kapcsolatok elmélyitése, illetve a régiok KKV-
nak bevondsa a tuddstermelés hasznositdsdba. Az intenzivnek mondhat6é kaposvari
és a kutatéintézeti agrarkutatisok mellett, A PTE kereteire épiilve orvosi diagnoszti-
kai és klinikai médszerfejlesztési, 1ézertechnoldgiai, energia hatékonysagi vizsgala-
tok folynak, és er6sddik az informatikai és bio- és kdrnyezettechnoldgiai kutatasi
bazis is. Az elmult években a Nemzeti Kutatdsi Fejlesztési Palydzatok hatdsara pozi-
tiv folyamatok indultak meg: tobb jelentSs (500-800 millié Ft-os), a régio kis- és ko-
zépvallalatait valamint a nagyvallalatokat is 6sszefogd projekt végrehajtdsa folyik. A
szénbdnydszat és urdnbdnydszat okozta tdjsebek rehabilitdciéjanak felgyorsitdsa
szerves hulladékok hasznositdsaval, illetve a megtjul6 energiaforrdsok (biomassza)
felhasznaldsat segité komplex kutatdsokra a régié meghataroz6 vallalkozdsai (Pan-
non Power, Biokom, Vizmii, Mecsekérc, Bolyi Mez6gazdasdgi Rt. stb.) fogtak dssze
a Pécsi Tudomanyegyetem tobb kardnak (TTK, KTK) kutatéival. Az egészségiigy —
amely a régi6 egyik meghatarozé fejlesztési dgazata — szintén orszdgosan élenjard
projektek kaptak tdmogatdst: mozgdsszervi megbetegedések gydgyitdsa, megel6zé-
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7. dbra A véllalatok és az egyetemek kozotti kulturdlis és szervezeti korlatok

,»Nobel-dij...” ,(Gazdasagi eredmény...”
,»A tudomany autonomigja...” »A kutatok fegyelmezetlenek...”
,»Tudomanyos kivalosag...” ,,Qyors piacra vitel...”
,»CE€l: publikaciok, hivatkozas” ,»CEl: bevételek, profit”
Két kiilon vilag?
Egyetem, ' :
kutatointézet 3 Véllalat

Forrds: NKTH

se, gyogyszerkutatds, biotechnoldgiai eljardsok kidolgozdsa. A Kaposvari Egyetem
az allatélettan, a takarmanyozastan, a taplalkozdstudomany, valamint a radiolégia és
digitélis diagnosztika teriiletén végez kutatdsokat. A legjelentésebb projektek az al-

7~ 2z

latcitolégiai és genetikai kutatdsok, a kornyezetkimél$ éllattartdsi technolégidk, il-
letve a kiilonleges minGségii allati termékek eldéllitasa teriiletén folynak. Mindezek-
kel egyiitt is az egyetemek koltségvetésének kevesebb, mint 1 szazalékat teszik ki az
alkalmazott kutatdsokbdl szairmazé bevételek.

A régi6 KKV-i azonban ma még csak ritkdn fordulnak az egyetemhez kozvet-
leniil technolégiai informacidk megszerzésére, illetve egyiittmiikodést keresve.
Ugyanakkor a PTE kutatasi tevékenysége igen széleskor(, de a versenyképes termé-
szettudoményos és miiszaki kutatdsok kevéssé hangsilyosak a tdrsadalomtudoményi
kutatdsokkal dsszevetve, illetve kevéssé hasznosulnak a gyakorlatban. A K+F szek-
tor bazisat jelentSs felsGoktatdsban a tarsadalomtudomanyok domindlnak. A régié
széles képzési, felsGoktatasi profiljdban viszonylag gyenge a miiszaki tudomdnyok
képviselete, elssorban a modernizacio6 és technoldgiaviltds miiszaki megalapozasat
megalapozd teriileteken (pl. mikroelektronika, informatika, automatizalas stb.).

Az egyetem gazdasdgi szférabol érkezd megrendelései alig 4-5 szdzalék koriil
mozogtak az 1990-es évtized végén (Pap 2000). Ugyanakkor az egyetemi szférdbol
szdrmazé spin-off vallalkozdsok szerepe nem jelentéktelen. Az egyetemen sziiletett
kiilénb6z6 innovacidk (igaz nemcsak a kimondott K+F) hasznosit4sara létrejott val-
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lalkozasok jelentdsek a molekuldris bioldgiai (pl. Pannonia Kutatasi Park Kft.), épii-
letgépészeti teriiletén, tobbségiik azonban szolgéltatdsokkal foglalkozik.

A belsé akaddlyok koziil megemlithetd az egyetemi K+F stratégia hidnya,
amely megfogalmaznd a szakteriileti prioritdsokat, az egyetemi alkalmazott kutata-
sok, kisérleti fejlesztések piacositdsdért felelSs transzferszervezet hidnya, a kutatdsi
infrastruktira (miiszerpark) hidnyossigai, de a konyvtdri és informatikai ell4tottsag
sem versenyképes a nagy nyugati kutatéegyetemekkel. A spin-off véllalkozdsok ak-
tivabb egyetemi tdmogatdsa is tovabb erdsitené a vallalati elvardsok irdnti egyetemi
fogaddkézséget (Gal 2003).

A korlatok lebontdsidban jelentds szerep hdarul a régidkban (igy a Dél-
Dunéntidlon 2004-ben) elkésziilt regiondlis innovdacios stratégidkra (RIS). A RIS-ben
felvazolt programelemek megvaldsitdsa, illetve az innovacid fejlesztést méltdnyold
és tdmogatd kornyezet kialakitdsa jelentésen erdsitheti az egyetemek regiondlis in-
novacids potencialjat (RIS DD 2004).

A villalati szféra szdmdra elény a tuddsbazisokhoz, a kutatds-fejlesztési inf-
rastruktirdhoz valé hozzaférés. A kutatéegyetemek vonzé telepitd tényezdk a valla-
latok, bizonyos esetekben a multinaciondlis véllalatok szdmara is. Azonositani kell
tehat a lehetséges kapcsolatokat a két szféra kozott, €s meg kell teremteni ezeknek a
kapcsolatoknak az intézményi feltételeit. A sikeresen egyiittmiikods gazdasagi és
egyetemi szféra garancidja lehet az innovaciét méltanyol6é kornyezet kialakitdsanak
(2. tablazat).

Az egyetemek, kutatdintézetek véllalati kooperécidi, kiilondsen a prekompeti-
tiv kutatdsok dltaldban pozitivabban befolydsoljdk a vallalatok iizleti sikerét és a ré-
gi6 gazdasigi teljesit6képességét, mégis a nagy és a kozepes vallalatoknak tobb
kapcsolatuk van az egyetemekkel, de nagyrésziik région kiviili egyiittmiikodés, ami
ismét csak az egyetemek kisebb regiondlis hatdsat tdmasztja ald. Mindazonéltal a
KKV-k és az egyetemi K+F bazisok kozotti informdacids, technoldgiatranszfer kap-
csolatok kiépitése a vallalkozéknak szervezett egyetemi tovabbképzd és informacids
tanfolyamok koordinéldsdval, a véllalkozok és az egyetemi kutatécentrumok kodzotti
kapcsolatépités kialakitdsdval rendkiviil fontos mindkét szféra szdméra. Ezeknek a
kapcsolatok intenzitdsukat és kapcsolati formdjukat tekintve az informdlis egyiitt-
miikodéstdl, a szerz6déses kapcsolatokon keresztiil egészen az outsourcing jelleg,
vagy konzorcidlis egyiittmiikddésekig nagyon sokfélék lehetnek. Ezen kiviil a vélla-
latok szdmdra az egyetemi taldlkozok lehetGséget nyujtanak végzds hallgatdk tobor-
zasdra (informdlis munkaeréborze), a képzési struktira gyakorlatorientdlt 4talakita-
sdra. Az egyetemi oldal, a kutatdi teamek szdmara is szimtalan — nemcsak kdzvetlen
anyagi — elényt hordozhatnak a gazdasigi szférdval bonyolitott egyiittmikddések:
novelhetik a kutaték gyakorlati tapasztalatdt, erGsithetik az egyetem innovacids
szolgéltatd funkcidit, keresletet tdmaszthatnak az egyetemi technoldgiatranszfer inf-
rastruktira kialakitasahoz (2. tablazat).

Az egyirdnyu technolégia transzfer helyett az egyetemeknek a véllalati koope-
réciot kolcsonos eldnyokkel jard folyamatként kell felfogni, amelynek sordn az j
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2. tdbldzat Az egyetem-ipar kapcsolatok motivacidi
EGYETEM IPAR

Forrasszerzés Hozzaférés a tudasbazisokhoz/K+F inf-
rastruktirdhoz

Fejlodik az egyetem szolgaltatd funkcidja Outsourcing: egyetemi szakértelem be-
vondsa

NGO a kutatok gyakorlati tapasztalata A vallalat kiils6 kapcsolatainak erdsitése

Uj kisérleti fejlesztési kihivasok A prekompetitiv kutatdsok-fejlesztések
erdsitése

Kozvetlen kapcsolat a munkaerSpiaccal A hallgatdk, mint potencidlis munkaval-

lal6k megismerése (szendvics-képzés)

Regiondlis fejlédést serkenti A képzési struktira javitdsa, befolydso-

lasa

problémateriiletek megolddsdban szerzett tapasztalatok hosszabb tavon is haszno-
sulhatnak.

Az egyetemek (helyi kutatdintézetek) hdlézatépitésbe vald bekapacsolddasat

tobb tényez6 segitheti el (G4l 2002):

Egy olyan egyetemi K+F stratégia megteremtése sziikséges, amely megfo-
galmazza a szakteriileti prioritisokat, az egyetemi az alapkutatdsokért felelds
szervezetet hozna létre a regiondlis ,,kutatéegyetem” stratégia kialakitdasdra. A
kutatds-fejlesztést az egyetem alapfunkcidjanak kellene mindsiteni. Az egye-
temek még most is sokkal inkdbb képzési intézmények és elméleti kutatéhe-
lyek, mintsem iizleti megrendelésre dolgoz6 alkalmazott kisérleti kutatobdzi-
sok, ami a tudastranszfer egyik akadalya regiondlis szinten.

Az éllami tdmogatdsok csokkenése jelent6sen motivélhatja a régié egyetemei-
nek bekapcsolddasit a szerzddéses K+F egyiittmiikodésekbe, amelynek lehet-
séges formai a kutatdsi szerz6dések mellett a spin-off kisvéllalkozds. Azokon
a teriileteken, ahol az egyetem nem tudja hatékonyan a K+F feladatokat meg-
oldani célszeri a spin off kisvéllalkozdsok tdmogatdsa, illetve a spin-off-al
kapcsolatos egyetemi szabdlyozds kialakitdasa. Az egyetem kozeli spin-off cé-
gek, ill. alkalmazott kutatéintézetek alapitdsa jelentGsen erdsitené a kutatok
fogadokészségét az ipari ajanlatok és elvardsok tekintetében. Az egyetem ko-
zeli spin-off véllalkozdsok aktiv tdimogatdsa nemcsak a kutatoknak a véllalati
fejlesztési igények iranti fogékonysagat noveli, de a vallalati oldal szdmara is
olyan 4j kompetencidkat fejleszt, amelyekkel a tuddsbédzisokhoz val6 hozz4fé-
rést, az Uj tudas alkalmazasat jelentGsen megkonnyiti (Koschatzky 2002).

Az egyetemnek az alkalmazott kutatdsokba valé fokozottabb bekapcsoldsa
megkdveteli a technoldgiai kutatdsokkal foglakozd, els6sorban miiszaki, bio-
technolégia, alkalmazott természettudomanyos kutatdsi profiljanak szélesité-
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sét, s leginkdbb a potencidlis regiondlis jelentdségli K+F bazisok megerdsité-
sére és gazdasagi hasznositdsdra kellene koncentrdlni. Az egyetemek K+F ba-
zisaira épiild regiondlis tuddskozpontokba koncentralt alap és alkalmazott ku-
tatdsi bazis kialakitdsa mellett fontos lenne a régidkban 1évé kutatéintézetek
és az egyetemek K+F bdzisait hdl6zatszerlien 6sszekapcsolni, a megfeleld in-
formaci6aramléds biztositdsa érdekében. Ennek érdekében az egyetemnek
nemcsak a meglévd kiilsé kapcsolatrendszerére, hanem a régioban mikodd
innovacids profild intézményekkel valé szorosabb egyiittmiikodésre is kell
tdmaszkodnia.

- Az innovici6 eredményessége, illetve a tudastermelés szempontjabol kedvezd
helyzetet teremtene, ha a régié véllalatai és egyetemei — a foldrajzi kozelséget
és a személyes kapcsolatokat is kamatoztatva — egymdsra taldlndnak. A hidve-
rés folyamatét eldsegitené egy, az egyetem bdzisdra telepitett transzferiroda,
vagy egyetemi innovdcios tigynokség (liaison iroda) 1étrehozasa a meglévd, de
kari kompetencidji szervezetek integracidjdval. Az Iroddk feladata kettSs:
egyrészt kapcsolattartds a kari kutatékkal, a karok, az egyes egyetemi kutatok
kutatdsi eredményeinek egységes adatbazisba foglaldsa, mely a regiondlis in-
novaciés adatbazis K+F kindlati részét képezi, és amelynek segitségével az
érdekl6ddk tdjékozdédhatnak valamennyi K+F egyiittm{ikodési lehet6ségrdl.
Feladatuk mdsrészt az egyetemek kutatdshasznositdsi tevékenységének foko-
zdsa az egyetemen kiviili transzfer intézményekkel egyiittmiikddve részvétel a
kozos projektek kidolgozdsdban, megvaldsitdsdban. Ez a szervezet az egyete-
meken sziiletett tudomdnyos és kutatdsi eredmények értékesitését, gyakorlati
hasznositdsat menedzselné. Az egyetemi és a gazdasagi szféra kozotti hidve-
rés folyamatat segitik el6 a két regiondlis egyetem (Pécs, Kaposvar) bazisara
telepitett Kutatdshasznositasi Iroddk (liaison irodédk), melyek feladata az egye-
tem-ipar kapcsolat erdsitése, a tudomany €s a kutatds gyakorlati megvaldsita-
sdnak szorgalmazdsa. Az egyetemeken sziiletett tudomédnyos €és kutatdsi
eredmények értékesitését, gyakorlati hasznositdsit ezek az iroddk menedzsel-
hetik. Az egyetemek feladata tovdbba egy K+F kindlati adatbazis 6sszedllita-
sa, amely kutatécsoportokra bontva az egyetemi kutatdsokrdl és azok véllalati
hasznosithat6sdgardl adna tfogd képet. Ennek segitségével az érdekl6dok ta-
jékozédhatnak valamennyi K+F egyiittmiikodési lehetGségrsl. Eppen ez a
gyors informdciédramlds, a tdjékozdodas lehetdsége az, amely novelheti az
iparvéllalatok és az egyetemek kozotti egyiittmiikodés hatékonysagat.

- A régiéban miik6dé kutatdintézetek (sz6lészeti-bordszati, tejipari, ndvényter-
mesztési) esetében ugyancsak a piacorientdlt K+F tevékenységek erOsitése
sziikséges. Fontos, hogy e kutatéintézetek a jelenleginél intenzivebb mérték-
ben legyenek képesek bekapcsolédni a gazdasdgi szféra kutatdsi igényeinek
kielégitésébe, az altaluk kindlt K+F szolgaltatdsok piaci hasznosuldsét fokozni
kell.
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A régidban foly6 felséoktatdsi és K+F tevékenység irdnyultsaga jelenleg nem
olyan, hogy az ipari technoldgiavaltdst hatékonyan tudné elGsegiteni. Egyes tertile-
teken — példdul informatika — a kutatdsi potencidl tovdbbi er8sitésre szorul, az in-
tézménybadzis is bovitést igényelne. A régidban, s6t — Budapestet leszdmitva — a Du-
nantdlon nincs természettudomdnyi vagy miiszaki akadémiai kutatdintézet. A régié
egyetemein és kutatdintézeteiben a piacorientdlt K+F kapacitdsok tovabbi erdsitését
célozza meg a régid innovacids stratégidja. Leginkdbb a potencidlis regiondlis és
nemzetkozi jelent6ségli K+F bazisok megerdsitésére, illetve gazdasagi hasznositasa-
ra kell koncentralni. Ennek érdekében az egyetemeknek nemcsak a meglévé kiils
kapcsolatrendszerére, hanem a régiéban miikod6 innovacids profili intézményekkel,
véllalatokkal val6 szorosabb egyiittm{ikodésre is kell timaszkodnia.

A Dél-dunantuli Regiondlis Innovacids Stratégia horizontdlis céljai kozott
szerepel a hidlézatosan m{ik6dd, hatékony innovicids intézményrendszer kialakitdsa
(G4l 2000a). A sziikséges intézményrendszer e dokumentumban megfogalmazott f6
elemei: koncentrélt tuddsbazisok és kutatdsi potencidl kialakitdsa, a hatékony, inte-
raktiv inform4ciédramlds biztositdsa az dgazati szerepl6k hédlézata és a tuddsbazisok
kozott, valamint az innovdacid sikeres alkalmazédsdhoz sziikséges tanidcsaddsi rend-
szer kialakitdsa. Maga a rendszer harom szintbdl 4ll: a koordinicids és villalati
(adaptécids) szint mellett az egyetemek, kutatéintézetek tuddsbdzisait magéban fog-
lal6 transzferszint jelent6sége kiemelendS. A transzferszinten beliil miikodd rudds-
badzisok alapegységeit az egyetemi kutatdshasznositdsi iroddk (Liaison Offices) al-
kotjak. Az egyetemek alkalmazott kutatdsokba val6é fokozottabb bekapcsoldsa meg-
koveteli a technoldgiai kutatdsokkal foglakozo, elsGsorban miiszaki, informatikai,
élettudomanyi-biotechnoldgiai, kdrnyezetipari, élelmezéstudomanyi alkalmazott ku-
tatasi profil szélesitését. Az egyes dgazati, ill. tematikus piaci K+F igények kiszolga-
lasa érdekében, elsGsorban a RIS program altal meghatdrozott teriileteken szektordlis
tuddskozpontok felallitdsara van sziikség. E kozpontok szintén az egyetemi kutatasi
kapacitasra, illetve a régié kutatéintézeteinek kapacitdsara épiilnek €s hangsilyozot-
tan piaci orientdltsdgiak: K+F szolgaltatdsok, egylittmiikodések, szakmai tandcs-
adds, szakképzés. Ok is részt vesznek a szakteriiletiikon azonositott innovacids
eredmények regiondlis innovacids adatbazisba torténd feltdltésében, az adatbizis fo-
lyamatos miikédtetésében (Gal 2003).

5. Osszegzés

A tudomanyos-technolégiai fejlédés és az ennek sordn felhalmozdédé tudds a regio-
nalis gazdasigok fejlédésének egyik meghatdrozd tényezbivé vilt. Az egyetemek és
kutatéintézetek, mint a széleskorli ismereteket b6vitd és terjesztd tuddskézpontok
egyre meghatarozobb szerepet jatszanak a regiondlis fejlédésben. A tudas térbeli ter-
jedésének tdmogatédsa, a tuddstranszfer térbeli mechanizmusai és a tuddsbazisokhoz
valé véllalati hozz4férés biztositdsa ma mar hangstllyal szerepelnek a tdmogaté fej-
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lesztési politikdkban (Landabaso 1997). Altaldnos a konszenzus abban a tekintetben,
hogy az innovécié-orientélt regiondlis fejlédés a véllalatok és az egyetemek kozotti
innovdcids egyiittmiikodés révén nemcsak a régié gazdaségi sikerét szolgdlja, de je-
lent6sen meggyorsithatja a régidk gazdasagi felzarkézasat.

A regiondlis innovdcids stratégidk® az innovaciéban érdekelt szereplSk kuta-
tas-fejlesztési koopericidjat, a tuddsbazisok és a véllalkozdsok kozti hdlézatos kap-
csolatok kialakitasat és elmélyitését segitd innovacids modell és stratégia kidolgoza-
sat vallaltdk fel. A Dél-Dunantuli RIS feltdrva a régié innovaciés potencidljat a régid
erGsségeire épit. Els6sorban a haldzatépités fontossagat, eurdpai tapasztalatait, a ko-
operaci6 intézményi hatterét és a régidban megvaldsitand6 halézatépitési, koopera-
cids kapcsolatok lehetséges fazisait elemzi, kiilon hangsilyozva a véllalati szektor
szamdara hasznosithatd tudaskindlathoz val6 hozzéaférés lehetséges modozatait (Gal
2002). A kevésbé fejlett régiokban a RIS stratégia egyfajta gyakorlati megoldést ki-
ndl a régidk innovativ fejlesztéséhez. Ez magédban foglalja a koz- és a maganszféra
tdmogat4dsat, a regiondlis aktorok kozti kooperacié elmélyitését, a megfeleld szerve-
zeti-intézményi hittér kiépitését. A stratégidk kialakitdsdban segitséget nytjtanak a
halézati egyiittmiikodéseket, azon beliil is az egyetem-gazdasag kapcsolatok intenzi-
tasat vizsgdlo felmérések. A regiondlis innovdcids felmérésekben az egyetemek
mint a regiondlis innovécid jelent8s forrdsai kiemelt figyelmet kapnak. E felméré-
sek, egyebek mellett, az egyetemeknek a regiondlis innovacids rendszer egyéb sze-
replSihez viszonyitott jelentdségét, a tuddstranszfer csatorndit, valamint az egyete-
mek és az iparvdllalatok kozotti tuddsaramlds foldrajzi jellemz6it kutatjak. Az eurd-
pai innov4cids felmérések azt mutattdk, hogy az innovativ véllalatok altal leggyak-
rabban hasznalt kiils6 tudasforrast a vasarlok és a beszillitok jelentik, mig az egye-
temek és a kutatdintézetek az a lista alsobb részén helyezkednek el.

Az egyetem és a véllalatok hél6zati kapcsolatait a gazdasagi fejlettség térbeli
kiilonbségei jelentdsen befolydsoljak. A nagyvarosi agglomeraciokkal jellemezhet6
fejlett magrégiok és az elmaradottabb régidk kozotti fejlettségbeli kiillonbségek meg-
jelennek az egyetemek és kornyezetiik kapcsolatdban. Mint arra Varga Attila kutata-
sai is rdmutattak, az agglomerdciok (a gazdasidg koncentrici6i) jelent6sége nem le-
becsiilendé a regiondlis fejlesztési politika hatékonysdginak szempontjabdl. Az
egyetemi kutatdsi rdforditdsok ugyanazon szintje mellett az egyetemi tuddstranszfer
hatésa szignifikdnsan magasabb a nagy ipari koncentrdciékban, mint a kisebb varos-
ok esetén (Varga 2000). Ennek gazdasdgpolitikai jelent§sége igen nagy, hiszen azt
sugalmazza, hogy az egyetemi kutatdsok tdmogatdsa a helyi gazdasigfejlesztés ér-
dekében kival6 eszkoz lehet a mér viszonylag fejlett régidk esetében, de nem feltét-

* A dél-dundntiili régiéban 2004-ben fejez6dstt be a Regiondlis Innovdcids Stratégia program kidolgo-
zdsa. A regiondlis innovdcids stratégidt felfoghatjuk iigy, mint ,tdrsadalomfejlesztési gyakorlatot”,
amelyek f6 célja a megfelel§ kornyezeti, intézményi feltételek megteremtése az eredményes tuddster-
melés, a technoldgiatranszfer, illetve a regionalis gazdasdgok innovativ kapacitdsainak novelése érde-
kében, amely végsd soron regiondlis versenyeldnyt, fenntarthaté gazdasagi fejlodést, stabil munkahe-
lyeket és magasabb életszinvonalat teremt a Dél-Dundntilon.
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leniil az az elmaradottabb teriiletek szdmara. Megéllapithatd, hogy a kiilonb6z6 sze-
repldket 6sszekotd haldzatok szerepe sokkal jelentSsebb a fejlett régidkban, mig a
kevésbé fejlett régidkban a regiondlis fejlesztési ligynokségek jatszhatjdk a legfonto-
sabb szerepet a regiondlis aktorok kozotti egyiittmiikodés és az innovacids stratégidk
kialakitdsdban. A fejletlenebb régidk esetében sokkal dtfogébb és komplexebb gaz-
dasédgpolitikai intézkedések sziikségesek, amelyek nemcsak az egyetemi kutatdsok
tdmogatdsat, de a helyi csicstechnoldgiai ipar fejlodésének elinditasat, az iizleti
szolgaltat szervezetek letelepiilésének segitését vagy a kisvallalkozdsok Osztonzé-
sét is magukban foglaljak. Az eurdpai tapasztalatok azt mutatjak, hogy csak kdzpon-
ti kezdeményezésre és ahhoz kapcsol6dé jelentds dllami forrdsdecentralizacidval le-
het az innovacié fejlesztés regiondlis tdimogatasat megoldani. Az dllam nem vonul-
hat ki az innovéaci6 finanszirozdsibdl, illetve az innov4cids intézményhdldzat fenn-
tartdsabol a fejlett orszdgokban sem, mivel a K+F nemzetkozileg tdmogathatatlan, és
a kormdnyzatnak (szovetségi vagy/és regiondlis), ellentétben a kizarélag profitorien-
talt kockdzati t6kefinanszirozdssal, hosszu tavi stratégiai nemzeti érdekeket is érvé-
nyesitenie kell.
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