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Az EU csatlakozas utani gazdasagi és logisztikai
valtozasok varhato hatasa Szeged és vonzaskorzetére

, 1
Traser Ferenc

1920-ban a trianoni dontések eredményeként drasztikusan megvaltozott Szeged és vonzds-
korzetének térszerkezeti adottsaga, amely nagy hatassal volt az ipar, a mezégazdasag, az inf-
rastruktura szamtalan teriiletére, a tarsadalmi folyamatok késébbi alakulasara. Jelenkori
torténelmiink ujabb Nyugat-Eurdpabol kiindulo — a régiot érinto — hatasa 2004-re prognosz-
tizalhato. Ekkor az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozassal az orszaghatarok megvdaltozdsa
nélkiil, de a térszerkezet egyes polusainak megerosédésével ujabb hatasmechanizmusok, val-
tozasok indulnak be és érvenyesiilnek. Mindkét valtozas, mindkét dontés Nyugat-Europdbol
indult és indul. Kevesebb, mint szdz év leforgasa alatt alapvetéen megvaltoztatta és megval-
toztatia a varos kornyezetéhez, vonzaskérzetéhez viszonyitott szerepét, megitélését és moz-
gasterét. A nyugat-europai dontések kézép-europai és délkelet-europai hatasai részben is-
mertek részben nem.

A dolgozat célja, hogy felvazoljuk azokat a varhato valtozasokat, amelyek érintik Sze-
gedet és vonzaskorzetét a csatlakozast kovetéen. Mindezek elott célszerii osszevetni Szeged,
Gyor és Nyiregyhaza varosok néhany statisztikai adatat abbol a megfontoldasbol kiindulva,
hogy az érintett varosok hasonlo teriileti és geopolitikai adottsaggal birnak, nevezetesen ha-
rom orszdg hataranak talalkozasi pontjaban helyezkednek el. Ezt kévetéen tekintjiik at Sze-
ged és vonzaskorzete infrastrukturalis valtozasainak lehetéségeit.

Kulcsszavak: Szeged, EU-csatlakozas, aruforgalmi és logisztikai kézpont, régiokézpont
1. A harom hatarmenti megyeszékhely fejlodési tendenciai

1.1. A vizsgalt régiok bemutatisa

Szeged, Gyor és Nyiregyhaza kozos jellemzdje, hogy harmas hatar kozelség-
ben helyezkednek el, illetve a hataron tuli teriiletek varosaival egyiitt policentrikus
varoshalédzatot alkotnak. Bar ebben a tekintetben Gydrnek kiilonleges helyzete van,
hiszen a két szomszédos orszag févarosaival (Béccsel és Pozsonnyal) kell kapcsola-
tait apolnia. Ennek révén emlitik aranyharomszognek ezt a térséget, mig Nyiregyha-
za esetében Szatmarnémetit és Munkécsot, Szeged esetében pedig Temesvart és Uj-
vidéket lehet varosharmasnak tekinteni.

! Dr. Traser Ferenc, gazdasagi és miiszaki foigazgat6, Szegedi Tudoményegyetem (Szeged)
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A hatar menti egyiittmiikodések 0 dimenzidkat nyithatnak meg a magyar te-
riileti fejlédésben, s egyben a térszerkezetben is. Az intézményes forma az Eurégio,
a muikodtetésére hatarozott torekvések figyelhetok meg a teriileti szerepl6knél ilyen
1étezé szervezetek, tobbek kozott az osztrak-magyar viszonylatban: West/Nyugat-
Pannon Eurégio; a szlovak-magyar viszonylatban Duna-Ipoly Eurégio; a szlovak-
magyar-roman-ukran viszonylat: Karpatok Eurégio; roman-magyar-szerb viszony-
latban: Duna-Koros-Maros-Tisza Eurégio, tovabba a horvat-magyar viszonylatban:
Duna-Drava Eurégid. Ezek a szervezett és intézményes hatar menti egyiittmiikodé-
sek hozzajarulhatnak a szomszédos orszagokban €16 magyarsag helyzetének javita-
sahoz, hiszen itt a hatarrégiokban konkrét, sokoldalt, egyben napi kommunikaciok
jonnek 1étre (Rechnitzer 2000).

A dél-magyarorszagi harmas hatarrégio févarosai — Szeged, Temesvar, Ujvi-
dék — 2001-ben egylittmiikddési megallapodast kotottek arrdl, hogy a jovoben kozos
projektekkel palydznak EU-s fejlesztési forrasokra. A Romanidval hataros régi6 a
PHARE CBC keretében palyazhat briisszeli tamogatasokra. Jugoszlavia viszonyla-
taban pedig a stabilitasi paktumon belill talalhatok a hatar menti térségek fejlesztésé-
re felhasznalhato forrasok (Mészaros 1999a).

A gazdasagi elétanulmadnyok szerint a fejlesztéseket harom f6 teriileten kell
elkezdeni, a kozlekedésben, a kdrnyezetvédelemben és a kutatasban, oktatasban. A
harom véros legsiirgetobb feladatként jeldlte meg a Temesvar-Nagykikinda-Szeged
vasutvonal felujitdsat. A Bega csatorna rehabilitacidja révén a harom varost ismét
Osszekotné a Tisza, igy ujra hasznalhato lenne az egykori monarchia egyik legfonto-
sabb vizi utja.

Az eur6-régidk tekintetében hipotetikusan a szlovak-osztrak-magyar hatérré-
gi6 kertilhet leghamarabb az EU belsé hatarain beliilre; kelet-magyarorszagon tartd-
san csak az ukran teriilet marad ki a majdani roman-magyar k6zos EU-s teriiletbdl; a
déli hatarszakaszon pedig a szerb fél szdmara lesz lassubb varhatéan az EU-s belsd
piac elérése. A kiviil marado ,,harmadik” orszdgok szdmara az egységesiilo belso pi-
ac egyszerre lesz protekcionista €s liberalizalo hatasu. Elony6s, hogy az aruk mi-
szaki jellemzdire, a szolgaltatasok nyujtasanak kiilonbozoé feltételeire vonatkozo
nagyszamu nemzeti kritérium helyett a jogi €s technikai harmonizécié révén elegen-
do egyetlen feltételrendszer kielégitésére iranyitani a figyelmet, hatranyos ugyanak-
kor, hogy a belsé nemzeti hatarok felszamolasa altalaban egyiitt jar a kiils6 hatarok
megerdsitésével, az exportérok szamara az 1j kdzosségi kritériumrendszerhez torté-
né alkalmazkodas hirtelen jelentkez6 sziikségességével, annak koltségkihatasaival
egyiitt. Az Eurdpai Unié megerdsitett kiilsé hatarainak viszonylagossa tétele a har-
madik orszagok részére tehat az alkalmazkodas és/vagy a nemzetkozi szerzodés ré-
vén érhetd el. Ez szamos esetben a kozosségi szabalyozashoz vald igazoddson til-
menden az intézményi rend atvételét is igényli.

A gy0ri euro-régios teriileten elsGsorban a korabban is gazdasagilag fejlett te-
rilletek kozotti kapcsolat erdsitése, a nyiregyhazi részen a periférikus helyzet olda-
sanak igénye, mig a szegedi korzetben a rokon vonasokat mutatd, dontéen mezo-
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gazdasagi tajegységek adjak a kozOs vonast, az Osszefogas igényét. A telepiilések
régioi az egy fore es6 GDP tekintetében hazajukban 1998-ban az egyik legmagasabb
értéeket képviselték: Wien 163, Bratislavsky 99, Nyugat — Dunantul 54 (Az EU pari-
tasos 0sszesen mutatodja 100). A harom vizsgalt teriilet fejlodését és fejlesztési lehe-
tdségeit ezért tobb szempont alapjan is 6sszehasonlithatjuk.

A rendszervaltozas az orszag kiilonbozo égtajai mellett 1évo hatarvidékek fej-
16dését az orszagos trendeken tul (a szocialista piacok elvesztése, a belfoldi fogyasz-
tas visszaszorulasa, valamint a hazai piacon egyre élesedd import altal tamasztott
verseny) specialis hatasok is érték.

To6bb elemzés is ramutatott arra, hogy a 90’-es évek magyar GDP novekedé-
sének 70-80 szazaléka észak-nyugat magyarorszadgi megyék zoldmez0Os kiilfoldi to-
keberuhédzasainak volt kdszonhetd. Gyor-Moson-Sopron megyében a kiilfoldi toke
tobb mint 40 szézaléka iranyult a feldolgozo szektorba az 1990-es években. Az uk-
rdn és a roman hatdr mentén a kiilfoldi érdekeltségli ipari beruhazasok joval elma-
radtak az osztrak hatarszélen tapasztaltaktol. A multinacionalis vallalatok z6ldmezds
beruhazasainak ,,hidnyaban” a kiilfoldi mikodo toke csaknem kizardlag az allami
tulajdon értékesitése utjan tudott hatast gyakorolni a keleti hatdr menti zéna szekun-
der szektoranak fejlédésére. Szeged esetében mindez annyival differencidlodik,
hogy a nagy koziizemi szolgaltatok is kiilfoldi kézbe kertiltek.

A keleti és déli harmas hatar menti részeket jelent0s gazdasagi és szocialis
egyenl6tlenségek jellemzik, mig a nyugat-magyarorszagi térség a rendszervaltas
utan meg0rizte és novelte eddig is szamottevo fejlettségi elényét. Ezek hatasara ed-
dig a kiilfoldi toke megrekedt a nyugati térségben és a fovarosban, és csak lassan —
foként a kiépiilé nagytérségi kozlekedési utvonalak savjaban, valamint a nagyobb
tarsadalmi-gazdaségi potenciallal bird varosok térségében jelenik meg a keleti és dé-
li orszagrészben. Ezt a folyamatot erdsitik a régiok nagyvarosainak (Debrecen, Sze-
ged, Pécs, Miskolc, Kecskemét) jelentds potenciallal rendelkezd felsGoktatasi és
K+F kapacitasai (NFT 2003.) Az észak-keleti hatarszélen a maganvallalkozok kap-
csolatteremtése ugyan dinamikusan boviil, am jelentds tokebefektetés nem érkezett
ebbe az dvezetbe, a sajat er6forrasok pedig csekélyek. Magyarorszag periférikus te-
rilete taldlkozik itt Ukrajna és Romania ugyancsak tobbnyire elmaradott teriiletei-
vel. A szegények egyiittmitkodése ritkdn gyiimolcs6z6. A nyugatival sszehasonlit-
va feltehetOen a déli €s a keleti régioban tovabbra is szamottevo a fekete gazdasag,
(csempészet, drogkereskedelem) a bevasarlo turizmus és a haborus tlizfészkekbdl a
Nyugat-Eurdpaba irdnyulé menekiilt hullam, az ember kereskedelem. Ennek teriile-
tei és iranyai a mindenkori politikai helyzettdl fliggnek.

1.2.  Gazdasagpolitikai feladatok dsszegzése

A jovobeli fejlesztések beinditasahoz a rendelkezésre allo eszkozrendszert is
szamba kell venni. Az érintett orszagok alig egy évtizede még alapjaikban eltérd po-
litikai rendszerekben éltek. Ennek kdvetkeztében teriileti rendszeriik is jelentds mér-
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tékben eltért egymastol. A hatarmenti teriiletek fejlesztésében a teriiletfejlesztés spe-
cialis eszkdzeiként vehetOk szamitasba a teriiletfejlesztési intézmény- ¢és vallalkozas-
fejlesztési szervezeti rendszer kiépiiltsége, hiszen a kapcsolatfelvétel az azonos jel-
legii szervezetek kozott a legharmonikusabb.

Hazank Eurdpai Unids csatlakozasa felkésziilésének {iitemétél a valds
regionalizacio lemaradt. Sziikséges lenne ezt az ,.er6forrast” hatarozottabban aktivi-
zalni, a lopakodo decentralizacié helyett, politikailag hatarozott tamogatast adni az
intézmény- és eszkdzrendszer regionalizaciojanak. FElG, hogy ennek hianyaban a
csatlakozas utan jelentkez6 tdmogatasok felhasznalasanal ismét az agazati szereplok
keriilnek talsulyba, ami rontani fogja azok hasznositasat, de kedvezotleniil hat a te-
riileti szerkezet alakitasara is (Rechnitzer 2000).

1. A teriiletfejlesztés intézményrendszere:

- Romaniaban elkésziilt az 11j regionalis beosztas és fejlesztési koncepcio, de a
regiondlis intézmények még nem épiiltek ki.

- Szlovéakidban a korabban létezd megyék megsziintek, egészen kicsi, jarasnyi
teriiletekre osztjak fel az orszag teriiletét.

- Jugoszlavia regionalis beosztasa elvileg a korabbi foderalis berendezkedésen
alapul. A kozigazgatas alapvetd egysége a jaras.

- Ukrajnaban a tobbi orszadgénal lényegesen nagyobb régiok léteznek. Az or-
szag teriilete 24 korzetre oszlik.

2. A vallalkozasfejlesztési szerezeti rendszer részei:

- avallalkozasi 6vezetek,
- azipari parkok
- alogisztikai kézpontok.

Feladatuk, hogy elésegitsék a tarsadalmi és gazdasagi szempontb6l elmaradott
teriiletek felzarkoztatasat. Ezért ezek az eszk6zok — az ipari vamszabad teriiletekkel
kiegésziilve — 6nalloan €és kdlesonodsen is formaljak hazank gazdasagi térszerkezetét.

Az EU-s bels6 piac ugrasszerii felfejlesztése nagy kihivast jelent az atmeneti-
leg kiviil rekedt szomszéd orszadgok exportdrei szamara is. A hatar megerdsitésével
egyidejlileg a kereskedelem feltételei is javulnak (atlathatosag — dokumentacios
rend) mas teriileten romlanak (biirokracia — az arut kisérd tanasitvanyok).

Az egyiittmikddések szervezésében kiemelkedd szerepe van a varosoknak.
Azonban annak megértetése, hogy ne egymas ellen versengjenek az 1j telephelye-
kért, hanem egylittesen és egymas kozotti 6sszehangolassal valjanak telephelyek fo-
gadojava, tovabba, hogy egyiittesen igyekezzenek hozzajutni a briisszeli fejlesztési
forrdsokhoz, ez ma még tavolinak tlinik.

A kolcsonds bizalom megteremtéséhez nytjthat segitséget a Szegeden elkez-
dett nemzetkozi aktivitas. Az 1999-ben Szarajevdban alairt dél-kelet-europai stabili-
tasi egyezménybdl eredden iizleti elonydk is szarmazhatnak. Ez az elsé olyan nem-
zetk6zi dokumentum, amely egységesen kezeli a térség orszagait — mind demokrati-
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zalodasuk, mind gazdasagi stabilizalasuk, illetve a gazdasag fejlodési palyara allita-
sa, mind biztonsagpolitikai kérdésekben. A taloldal vezetd politikusai és {izletembe-
rei tehat egyfajta hidféallasnak tekintik Szegedet a fejlett nyugati vilag felé.

Ezen folyamat f6bb eredményei:

- A jugoszlaviai 0jjaépités soran Szegeden bejegyzésre keriilt az Esély a Stabili-
tasra Kozalapitvany. Az atgondolt alapitvanyi ténykedés nyoman nagyon sok
segitséget kaptak a délszlav térség demokratikus erdi.

- A Szegedi Biztonsagpolitikai K&zpont altal szervezett tandcskozasok (kézi 16-
fegyverek szamanak csokkentése a balkani térségben, szegedi folyamat).

- A testvérvarosi kapcsolatok erdsitése. Szeged kiterjedt testvérvarosi kapcsolat
rendszerének egyik legfontosabb pontja a hozza foldrajzilag legkdzelebb alld
Szabadka.

1.3.  Tendenciak szamszeriisitése

A nyugati mintak azt mutatjdk, hogy csak azok az integraciok életképesek,
amelyek tagorszagai mar azt megel6zden is stabil allamszervezettel rendelkeztek.
Ennek alapjan a Gyor kornyékén szervezodoknek van a legnagyobb esélyiik. Kozép-
eurdpa most szervezddo 1j térszerkezetében ennek a térségnek a legkedvezdbbek az
esélyei.

A kilencvenes években a kozép-europai térség régioirol szamos elemzés szii-
letett. A ,,jovObeli befektetési helyszinek Kelet-Europaban™ cimmel a bonni székhe-
lyti Empirica Kutatokdzpont altal dsszeallitott tanulmany szerint 16 régiot neveztek
meg kedvezo jovobeli befektetési telephelynek. Ezek kozott volt Gyor-Moson-
Sopron megye is, illetve még Csongrad megye. Ez utobbi allitas beteljesiilését azon-
ban az id6kdzben kiterebélyesedd délszlav konfliktus megakadalyozta (Rechnitzer
2002).

A masik két vizsgalt keleti és déli hatarszélen ma még a kevert nemzetiségi
viszonyok inkabb bonyolitd tényezdnek szamitanak. A régiod kisebbségi nemzetei-
nek ugyanis kicsi az érdekérvényesitdé képessége és konnyen az irredentizmussal
vagy a nacionalizmussal talalkoznak szembe, holott a térségek felemelkedése végett
sokkal nagyobb szerepet kellene kapniuk a gazdasagi egyiittmiikddésnek (a nyers-
anyag bazisoknak és a feldolgozoipari kapacitasok k6zos muiikodtetésének). Az egy-
séges Europahoz valo csatlakozas belsé indittatasa ma még csak kevesekben fogal-
mazodott meg a szlovak, az ukran, a szerb €s a roman oldalon.

A harom vizsgalt hatarmenti régi6 tekintetében megallapithat6, hogy ameny-
nyiben a Bécs-Pozsony-Gyor ndvekedési polus Budapest irdnyaban tengellyé¢ tud
formalddni, ugy kialakulhat az a forditokorong, amely képessé tehet6 az elkdvetkezo
id6szakban akar Ukrajna ¢és a Balkdn — tobbségében Romania és Szerbia — felé az
innovaciét és a megujulast kdzvetiteni. Ennek nyoman pedig mind Nyiregyhdza,
mind Szeged is csomOponti szerepet kaphat. Ezen a tengelyen jelenleg Bécs ¢s Bu-
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dapest a gerjeszté polus. A kovetkez6 eurdpai 1éptékii nagyvaros, névekedési polus
a Balkan iranyaban Bukarest, mig Ukrajna esetében Kijev lehet.

A fejlodési erdvonalak az 1990-es években foldrajzi elhelyezkedés mentén is
koncentralodtak: az orszag nyugati felén, az Ausztriahoz, Németorszaghoz kézelebb
levo orszagfél 1ényegesen jobb eredményeket ért el, mint a nyugati hatartol tavolab-
bi teriiletek.

A vallalkozasok szamanak alakuldsa a hatar menti megyeszékhelyek dina-
mizmusanak egyik fokmérdje. Szeged esetében ez jol lathatdan megallt, a gazdasa-
gilag fejlettebb Gyorott a vallalkozasi kedv erdteljesebben emelkedett (1. tablazat).
Az ezer lakosra jutd vallalkozasok gyakorisdgaban Szeged vezet a vizsgalt korben,
de e téren kisebbek a kiilonbségek. Szeged épphogy megeldzi Gyort és Nyiregyha-
zat. Ebben azonban nagymértékben belejatszik a jugoszlaviai magyarok attelepiilése.

1. tablazat A regisztralt vallalkozasok szamanak alakulasa (1992-2000, darab)

Regisztralt vallalkozasok szama 1000 lakos-
Teriilet / 2000. év o
1992* 1996 2000 1992 szaza- juté vallal-
l1ékaban kozas, 2000
Szeged 18 496 24 389 23610 127,6 149
Gyor 12 253 16 563 18 930 154,5 146
Nyiregyhaza 9618 15 260 16 738 174,0 141

a/ Jogi személyiségii és jogi személyiség nélkiili gazdasagi szervezetek, valamint az egyéni
vallalkozasok.
Forras: KSH

A mikodo vallalkozasok esetében még szembetiindébb a déli hatarszélen a
gazdasag megtorpanasa, hiszen a vizsgalt nyugat-dunantili és a kelet-magyarorszagi
megyeszékhelyeken is a novekedés gyorsabb volt, ennek hatasara az ezer lakosra ju-
to korlatozott felelGsségli tarsasagok szdma mindegyikben meghaladta a szegedi
nagysagrendet (2. és 3. tablazat).

2. tablazat A mikodo vallalkozasok szamanak alakulasa (1996-2000, darab)

Miikodo vallalkozasok szama 1000 lakosra

Teriilet 2000. éy  juté vallalko-
eruie 1996 2000 1996 szazalé- zis
kaban 2000
Szeged 16 777 18 770 111,9 112
Gy6r 11916 15 607 131,0 121
Nyiregyhaza 11111 13 670 123,0 115

Forras: KSH
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3. tabldzat A regisztralt as a miikodo korlatolt feleldsségli tarsasagok szamanak ala-
kuléasa (1992-1996 illetve 1996-2000, darab)

Regisztralt Miikodo

Teriilet 2000 év lalkooos(l)‘a
eruie 1992 1996 1996 2000 %6 juts Kift
szazalé- 2000
kaban
Szeged 1343 2461 2221 2 643 119,0 157
Gyor 978 2 086 1786 2526 141.4 195
Nyiregyhaza 955 1891 1 695 2259 133,3 190
Forras: KSH
4. tablazar Mukodo vallalkozasok szamanak alakulasa
gazdalkodasi forma szerint (2000, darab)
Gazdalkodasi forma Szeged Csongrad megye Dél-alfoldi régié
Szervezetek szama
Osszesen 18770 15607 13670
Ebbé6l: Kft 2 643 2 526 2259
Rt 71 55 37
Szovetkezet 88 120 37
Bt 4226 2 802 2725
Egyéni vallalkozas 10 841 9215 8 096
Szervezetek 1996 szazalékaban
Osszesen 111,9 131,0 112,6
Ebbé6l: Kft 119,0 141.4 133,3
Rt 110,9 90,2 97,4
Szovetkezet 129,4 2222 1542
Bt 113,1 156,0 141,7
Egyéni vallalkozas 1049 118,7 113,0
10000 lakosra juté szervezet
Osszesen 1115 1206 1151
Ebbé6l: Kft 157 195 190
Rt 4 4 3
Szovetkezet 5 9 3
Bt 251 217 229
Egyéni vallalkozas 644 712 682
Forras: KSH

A tarsasagi forma alapjan tortént 6sszehasonlitasbol kitiinik, hogy Szeged ,,re-
lative elénye” csak a betéti tarsasagokbol fakad. Ezeknél pedig koztudott, hogy a
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legkisebb alapitd téke kell hozza, és emiatt a jugoszlaviai menekiiltek szamara az
egyik legkedveltebb tarsasagi forma volt. Ez egyuttal alkalmas volt az itt tartdzkodo
jugoszlav allampolgarok itt tartozkodasi jogcimének a legalizalasara (4. tablazat).

A nagy létszamu, ,,nagysulyu” vallalkozasok terén Szeged hatarozott hatrany-
ban van a vizsgalt nagyvarosokkal szemben. Jelenleg Szegeden a 250 f6nél nagyobb
cégek népességhez mért nagysaga fele sincs a masik két megyeszékhelyen miiko-
doknek (5. tablazat)

5. tabldzat Nagy 1étszamu vallalkozasok szamanak alakulasa (1992-2000, darab)

200 fonél tobbet foglalkoztato

300 fonél tobbet foglalkoztato miik6dé vallalkozasok szama

szervezetek szama

Teriilet 2000-ben
1992 ¥ 1996 " db szazezer la-
kosra
Szeged 41 28 21 12
Gyor 47 29 34 26
Nyiregyhaza 29 11 14 12

a./ Regisztralt jogi személyiségli gazdasagi szervezet
b./ Mikddo jogi személyiségiti vallalkozas
Forras: KSH

Az iparban miikkodo szegedi tarsas vallalkozasok szama 2000-ben 765, szam
szerint tobb mint az Gsszehasonlitasba bevont varosokban. Az ipari vallalkozasok
lakossagszamhoz mért nagysagrendje azonban Nyiregyhazan és Gyorott is jelento-
sen meghaladja a szegedit. Az iparban tevékenykedd vallalkozasok szamanak alaku-
lasa a Dunantalon kedvezébb. Mindez azt bizonyitja sajnalatos moédon, hogy a ,,lo-
gisztikdhoz sziikséges” arualapot Szeged varosa egyre kevésbé tudja megtermelni,
azaz nem képes materializalodott terméket a hazai és a nemzetkdzi szallitasi palyak-
ra felhelyezni. Ez pedig azt eredményezi, hogy a makrologisztikai szerepkore ,,fél-
oldalas”.

Osszegezve a 1égidk és a hozzajuk tartozé régiokdzpontok versenyképességét
Ot ponton lehet a valtozasokat figyelembe venni, nevezetesen (Lengyel 2000):

- akutatas és technologiai fejlesztés vallalati hatasa,

- akis- és kozépvallalkozasok régidoban betoltott szerepe,

- akozvetlen kiilfoldi tokebefektetés,

- az infrastruktira és a roman téke fejlédése és

- azintézmények és a tarsadalmi téke hatasa a régiok gazdasagi novekedésére.

Fentiek figyelembe vételével és a statisztikai adatok osszevetésével lehet sor-
rendbe allitani az egyes régiokozpontokat és meghatarozni fobb fejlédési tendencia-
jukat.
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2. Varhaté infrastrukturalis valtozasok Szegeden és vonzaskorzetében

Az egykori trianoni térszerkezeti valtozas hatdsai alapjan ismételten atértéke-
16dnek az egykori vonzaskorzet kapcsolodasi lehetdségei, hiszen most egy olyan
centrum-periféria rendszer elemei érzékelhetok, amelyek eredményeként a fejlodést
egyértelmiien Szeged, mint potenciélis jovékép jelentik meg, Ujvidék és Temesvar-
ral ellentétben. Szeged szamara — az EU csatlakozasi és autopalya elérési atmeneti
idészakban — kiemelt jelent0sége van a varos ,.kommunikacios képességének”, a né-
pesség iskolazottsaganak (egyetem és kutatd kdzpontok), és az euro-regionalis fo-
gyasztasi piacnak (szerb és roman bevasarld turizmus). Ez dtmeneti elonyt jelent a
régid mas varosaival szemben. A jovOben varhatéan megerdsodik a hatar menti tér-
ségek szerepe, a varosban 1év6 centrumok kodzvetitdi lesznek az europai gazdasag-
nak. Ennek feltétele azonban a kedvezo €s gyors 0sszekottetés Budapesttel és az or-
szag mas térségeivel, illetve azokon keresztiil a kapcsolat kialakitasa a nyugat-
eurdpai decentrumokkal. Emiatt nagy jelent6séggel bir az M5-6s és az M43-as utak
varost elkerlild 0sszekotd szakaszainak megépitése, valamint a kozuti és vasuti hi-
dak és a Trianon el6tti vasuti vonalak mielébbi helyreallitasa.

A Nyugat-Eurépaban megfigyelt tendencia Szegedre is érvényes, miszerint ha
egy ilyen 1éptékii varost elér az autdpalya, az az ottani elit értelmiségi elvandorlasat
segiti eld, mivel a jobb lehetdségek birtokaban most mar vallaljak az ingazast a fo-
varos ¢és lakohelyiik kozott. A kreativ vallalkozé kedvii értelmiségi réteg elvandorol
a varosbol és tobb évnek kell eltelni ahhoz, hogy az el6z6 idészak egyenstlya vissza
alljon. Annak ellenére, hogy az utobbi évtizedekben — mindenekeldtt a szabadidos
mobilitas és a globalizalodassal a kozlekedési térstruktirak atrajzolodasa folytan —
Uj keletli folyamatok bontakoztak ki, a politikai dontéshozdk tobbsége, de gyakran a
kozlekedési szakemberek is anakronisztikus modon a kozlekedést6l még mindig a
régi idokre jellemzd hatasmechanizmust varnanak el, holott a jelen mar egészen
masrol szol, és tulajdonképpen mar ma a jovoben varhatod helyzetnek megfeleléen
kellene tervezni (Erddsi 2002.)

2.1. Kozuti kozlekedes

Csongrad megye teriiletén a Helsinkiben 1997. junius 23-25-én megtartott
Osszeuropai kozlekedési konferencian elfogadott kozlekedési folyosok koziil a IV.
szamu korridor halad keresztiil. A korridor részét képezé M5 és M43 autopalyak ki-
épitése €s elokészitése a jovore nézve nagy jelentdségi. Az M5 autdpalya Bécset, Bu-
dapestet és Belgradot flizi fel. Csongrad megyén athaladd szakasza a jelenleg is funk-
cionald és a térség legfontosabb kapcsolatait biztositd infrastrukturalis sdvban he-
lyezkedik el. Az M5 autdpalya 1998 juniusaban elérte Kiskunfélegyhazat. A Kiskun-
félegyhaza-Szeged, illetve a Szeged-RoOszke szakaszok épitése a koncesszids szerzo-
désben 1évo feltételrendszer teljesiilésének fiiggvénye. A jelenlegi ismeretek alapjan
jO lehetdség nyilik arra, hogy az épités 2005-ig Szegedig, 2006-ig Részkéig jut el.
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A masik f6 irany az M43 autdpalya az M5 autdpalyatol Szeged és Nagylak
kozott biztosit kapcsolatot Romania és Dél-Europa felé. Kiépitése szakaszolva meg-
valosithato. Legsiirgdsebb az M5 autopalya — az M47-es és M43. szamu fout ossze-
kottetésének megoldasa uj Tisza-hiddal — vagyis Szeged északi elkeriilési lehet6sé-
gének a biztositasa. A nyugati elkeriil6 ut épitése az EU csatlakozas évében varhato,
minek kovetkeztében a Szeged utani M5-0s autopalya és a RO-LA terminal Ossze-
kottetése valik lehetove.

A Szeged Véaros Onkormanyzata Stratégiai Irodaja altal készitett térkép jol ér-
zekelteti a varos kozlekedési jovoképét (1. abra).

A varost és vonzas korzetét nyugatrol keleti iranyba a majdan megépiil6 M9-
es autopalya és annak folytatasa az M43-as féutvonal kapcsolja be a kdzati kozleke-
kelet-magyarorszag Osszekottetését és 11j lehetdséget kinal Makd és ez altal Romania
gyorsabb elérésére, ennek azonban feltétele az északi kozuti Tisza-hid megépitése,
amely a Tisza és az M47-es keresztezddésétol délre fogja elérni a folyot. Az M43-
asbol a hid keleti oldalarol Szegedet elkeriil6 ut indul, amely kiépitése igényli a Ma-
roson ativeld kozuti hid megépitését, amely lehetdveé teszi, hogy a varost keletrdl és
¢szakrdl elkeriilje a tranzit forgalom. Az észak-déli fokozlekedési utvonal megte-
remtésének feltétele az M5-0s autopalya befejezése, amellyel parhuzamos iranyt a
Szegedet nyugatrol elkeriild nyugati keriiléut, amelynek funkciéja tobb mint a tran-
zit forgalom elterelése a varos kdzpontjabol, hiszen ez az ut jelent kapcsolatot a
Szerbia feldl érkezo és a RO-LA terminal felé iranyuld kozati forgalommal. A véros
deli teriiletét tehermentesitd keriilé it nem késziil a kdzeljovoben, viszont a varos
bels6 forgalmanak teljessé tétele megkivanja a déli kozati Tisza-hid megépitését.

2.2. A vasuti kozlekedes

A vasuti kozlekedésben is varhato jelentds valtozas, hiszen az 1975. novem-
berében atadott Szeged-Nagykikinda-Temesvar vasutvonal forgalma és kapcsolati
lehet6ségei 1945-ben megszakadtak. A Szeged—Nagykikinda—Temesvar vasutvonal
jelentdsége tobb megkdzelitésbol értékelhetd: helyi szempontbol (mindegyik orszag
sajat teriiletén), regionalis szempontbol (a DKMT régio szintjén), és Eurdpa délkele-
ti orszagcsoportjanak szempontjabol. Szélesebb értelemben e vasutvonal fontossagat
a paneuropai IV. ¢és X. kozlekedési folyosé dsszekotése adja. E vonal kapcsolodik a
Nagykikinda-Pancsova-Belgrad utvonalhoz és lehetdvé teszi a kapcsolatot Délkelet-
Eurdpa tobbi orszagaival. A harom orszag (Magyarorszag, Jugoszlavia, Romania)
egyezménye alapjan a MAV teriiletére 17 km vonalszakasz megépitése esik és a
vasuti Tisza-hid elkészitése, amely Szegedrdl délre varhat6 az egykori Tisza-hidtol
lejjebb. Varosok vonatkozasaban a hidak akkor valhatnak a versenyképességet ked-
vezéen befolyasold tényezové, ha a folyoviz, tengerobdl altal elvalasztott varosré-
szek kozott teremtenek (a kozlekedési koltségeket csokkentd, az eljutasi id6t rovidi-
t0) intracity jellegli 6sszekattetéseket és az igy novelt belsé kohézio, illetve a véaros-
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részenként specializalodott tevékenységek kozotti interakciok akadalytalanna valasa
varosi szinten szinergidkat hoz 1étre (pl. Budapesten, Szegeden, Londonban, Praga-
ban) (Erddsi 2002).

2.3.  Folyami szallitas

Az 1988. november 15-én atadott medencés kikoto tervezett funkcioi koziil
jelenleg maradéktalanul csak a téli kikotdi feladatot latja el. El kell érni, hogy a las-
san mar 15 éve megépiilt, a mai arakon szamolva mintegy 1,4 milliard forintba kerii-
16 beruhazas miikodjon, értéket teremtsen. Ehhez elsésorban megfeleld vallalkozo és
megfeleld gazdasagi kornyezet sziikségeltetik. Viszonylag egyszerlien és gyorsan
elérhetd lenne, hogy a térségben felhalmozddott gabonafelesleg exportszallitasaba a
szegedi medencés kikotd bekapcsolddhasson, valamint a Ro-Ro-forgalom (kamio-
nok hajon torténd szallitasa) itt is megindulhasson. A kikotd a szegedi logisztikai
kdzpont bazisa (kdzponti teriilete), de fontos részeleme is lehetne. Ehhez sziikség
lenne a fentebb mar emlitett gabonacstizda megépitésére, valamint a kamionok be-
hajozasahoz a medence bejaratanal egy 8-10 szazalékos lejtd kialakitasara.

A tiszai medencés kikoto adta lehetdségekkel Szeged szintén jo adottsagokkal
rendelkezik a Ro-Ro forgalom beinditdsara. Lathat6, hogy mennyire fontos a kdzle-
kedési alagazatok kozotti kapcsolat megteremtése — forditokorong jellegii szerep be-
toltése, amire példaul Szegeden kivaloak a lehetdségek. Ugyanakkor nem csak az
adott kozpont (telepiilés) adottsagait kell figyelembe venni, hanem azt is, hogy a
korzet valamennyi lehetdségét 0ssze lehessen kapcsolni egy ,.kOzponti agy”, egy
gyors ¢s hatékony informacios bazis segitségével. Amennyiben a szegedi logisztikai
szolgaltaté kdzponthoz tartozo dél-alfoldi korzet (benne Békéscsaba, Baja, Kecske-
mét bazisai) kiegésziilnek a hatarok ttloldaldn 1évé gazdasdgi kozpontok (Arad,
Temesvar, Szabadka, Ujvidék stb.) adottsdgaival, integralva az ottani kozlekedési,
raktarozasi bazisokat, mar Magyarorszdg Eurdpai Unios csatlakozasanak idopontjaig
kialakulhat a térségben — az Eurdpai Uni6 szamara is fontos — dél-kelet-eurdpai lo-
gisztikai szolgaltatokozpont, illetve ezek halozata.

2.4. Légi kozlekedés

A jelenlegi szegedi repiilGteret a jelentkez6é forgalommal, illetve igényekkel
Osszhangban fejleszteni kell, hogy addig, amig a végleges regiondlis repiilétér nem
kezdi meg a mitkodését, biztositva legyen a regionalis 1égi forgalom kiszolgéalasa. Ez
a lépés dbnmagaban is noveli a forgalmat, ami viszont sietteti a végleges reptér kiala-
kitasat.

A fejlesztés legfontosabb feladatai:

- A légi forgalom iranyitasdhoz fénytechnika beallitasa (részben megtortént).

- A légtérfelhasznalas feltételeinek biztositasa, korszertisitése.

- A sziikséges lizemi és kiszolgalo 1étesitmények épitése, korszeriisitése, bovi-
tése.
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Amikorra a meglévo szegedi repiil6tér ki fogja ndni sajat kereteit”, addigra a
funkciokat fokozatosan ki kell telepiteni az 0j helyszinre. Az 0 helyszin kijelolésé-
nél regionalis és programszinten figyelembe veendé szempontok:

- a repulétér maximum 60 km-es sugarti korzetében legyenck a térség fobb
gazdasagi, mezdgazdasagi és idegenforgalmi kdzpontjai,

- aregionalis kozpont (Szeged) elérhetdsége a repiil6tértdl 30 percen beliil biz-
tosithato legyen (lehetdleg gyorsforgalmi kapcsolattal),

- a kijelolés ne érintsen természetvédelmi, illetve mezégazdasagi termelés
szempontjabol kiemelten jo mindségl teriileteket.

3. Arukezelési szolgaltatasok

A logisztikai szolgaltatokozpontok elsésorban a nemzetkozi jelentéségii
multimodalis (tobbféle szallitdsi modot Osszekapcsold) atrakohelyekre (Ro-La,
Huckepack terminalokra, Ro-Ro kikotokre) — illetve ezekkel kozosen — telepitendok.
fgy segithetik el az alagazatok (kozht, vasut, hajozas) kozotti optimalis munka-
megosztast, a kdrnyezetkimél6 fuvarozasi modok elterjedését, elsdésorban az export-,
import-, és tranzit- (nemzetkozi) aruszallitasoknal. A logisztikai szolgaltato-kdzpon-
tok infrastruktarajanak legfontosabb eleme — a kdzuti kapcsolat mellett — a vasuti
és/vagy vizi uti kapcsolat. A vallalkozas (el6készitd, megvaldsito, lizemeltetd tarsa-
sag) meghatarozo résztvevoi a kozlekedési vallalatok. Az ipari parkok, vallalkozasi
ovezetek és a logisztikai szolgaltatd-kozpontok egymast erdsitd hatdsa miatt célsze-
ri 6ket funkcionalisan és foldrajzilag is egymas kozelébe telepiteni.

Magyarorszag a kozeljovoben az Eurdpai Unid belsé hatarava valik. Ennek
kovetkeztében szamos hatardrizeti fejlesztést kell megoldania. Fontos feladat a meg-
1évé allando hataratkelOhelyek unios szintlivé fejlesztése. A nagylaki fejlesztéshez
hasonléan a részkei atkeldn is kiilon unios savok (zold folyosok) kiépitése sziiksé-
ges, valamint a félreallitott jarmiiveknek leallésav. A nagylaki hataratkelén 2001-
ben mar 3 milli6 utas valasztotta az 11j atkelési modot. Ez hatékony infrastrukturat,
kozos szamitogép halozaton miikddé okmanykezelést, jol felkésziilt hatarérséget
kovetel meg, ezért a hataratkeloket nagyteljesitményii, minden szempontbol bizton-
sagos szamitogépes haldzattal kell felszerelni.

A vampolitika a kiilfolddel fennallé gazdasdgi kapcsolatok szabalyozasanak
eszkoze. A vampolitika vamjogszabalyokban, vamtarifakban és két vagy tobb oldalu
szerzodésekben jelenik meg. A jovoben az Eurépai Unids csatlakozas soran az itt
képzodd bevételek képezik az elszamolds egyik alapjat. Ezért 6sszgazdasagi szinten
feler6sddik a hatdrzoéndban végrehajtott ,,az aru megallitoi tranzakcidés miiveletek™
szerepe. Az aruforgalmi kdzpontok létrehozésa a fejlodés egyik jol kitapinthato jo-
vOképe, az elkeriilé utak mentén és a varosi becsatlakozasi csomopontok kdrnyékén
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varhatoan olyan logisztikai kdzpontok fognak létesiilni, amelyek az aru ujraeloszta-
sat, csomagolasat, tarolasat és esetlegesen a vamkezelését is el tudjak végezni.

A roman ¢€s jugoszlav belkereskedelmi viszonyok ismeretében a szarmazasi
bizonyitvany, az eredetvizsgalat az egyes arufajtaknal nem olyan jellegli és szinti,
mint pld. Magyarorszagon, igy az elkdvetkezend6 idészakban is jelentds magankez-
deményezésii aruexportra lehet szamitani a térségben.

A vamigazgatasi szakteriileten az EU csatlakozassal Osszefliggésben és a ha-
zank gazdasagi kornyezetében és piaci viszonyaiban végbement gyokeres valtozas
miatt strukturalis atalakitasok valtak sziikségessé, vélhetden mindezek eredménye-
ként ad helyett Szeged a D¢l-Alfoldi Regionalis Vam Pénziigy6érség parancsnoksa-
ganak.

4. A csatlakozast koveto gazdasagi tendenciak valtozasai

A regionalis versenyképesség definidlasakor tekintettel kell arra is lenni, hogy
mindegyik régidban vannak a nemzetkozileg erds és versenyképes iparagak mellett
egyidejileg gyengék is, holott mindannyian ugyanarra a hattérre tamaszkodnak, ne-
vezetesen a fizikai és human infrastruktirara, a munkaerd szakképzettségére €s a
kozintézményekre. Az is megfigyelhetd, hogy az tizletileg kiemelkedden sikeres cé-
gek ¢€s ipardgak pozitiv externhatdst nytjtanak a régié tobbi vallalkozésa szamara
(pl. mintat sugallnak, tapasztalatokat nytijtanak és a befektetok érdeklodését felkelt-
hetik a térség irant) (Horvath 2001).

Az EU csatlakozas hatasait vizsgalva a térségben az ipari agazatokon beliil két
csoportot lehet kiemelni attol fliggéen, hogy milyen hatassal lesz rajuk a bovités. Az
els6 csoportba tartozd szektorokat — a tavkozlést, a postai szolgaltatasokat, az ener-
giaipart, valamint a kozlekedést — kozvetlentiil érinteni fogja a belépés, mivel erd-
sebben érvényesiilnek majd a piaci viszonyok. Mivel Szeged kdzpontja a villamos
energia és gazszolgaltatasok, valamint a tavkozlési €s informatikai haldzatoknak, igy
varhatd ezeken a teriileteken egy ijabb tulajdonvaltasi hullam.

A masik kategéridba tartoz6 dgazat a feldolgozoipar, azon beliil is az élelmi-
szeripar — két Osszetevo ereddjeként fog valtozni. Egyrészrél mar ma is alapvetden a
EU-ban alkalmazott mindségbiztositasi rendszerek szerint folyik a beszerzés, gyar-
tas, értékesités, masrészrél a malomipar, siitdipar, husipar és paprika feldolgozas
nincs kiilfoldi kézben, igy varhato itt is egy 0j tulajdonosi kor megjelenése. A tulaj-
donvaltas eredményezhet egy dinamikus ndvekedést, de egy cukor ipari privatizaci-
0s modellt is, ahol csak a piac megszerzése volt a cél, nem a késObbi tizemeltetés. A
térségre jellemzd volt a privatizacidés folyamat aktivitdsa az elmult évtizedben,
azonban hianyoztak olyan jovedéki termékek (dohanyipar, égetett szeszgyartas stb.),
amelyek tényleges vonzottdk volna a nagyhaszonra szamito kiilfoldi befektetoket,
igy a privatizaci6é alapvetéen hazai t6kébol valosult meg, amely nem enyhitette a
vallalkozasok tokehianyat.
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Az élelmiszeripar szerkezetének atalakulasaval eltolodas kovetkezett be a fel-
dolgozoipar Uj teriiletei fel¢, kihasznalva a human erdéforras helyi adottsagait, mivel
a régi6 kozpontban miikodik a Szegedi Tudomanyegyetem Elelmiszeripari Kara.

A régidé mezdgazdasagi jellegébol fakaddan az ipart az agrartermékek feldol-
gozasan alapulo élelmiszeripar talsulya jellemzi. A taj és hungarikum jellegii termé-
kek mindegyike mez6gazdasagi kotddési €s zommel torténelmi hagyomanyu, me-
lyek szamara a piaci tendenciadk nem kedveznek, helyettesithet6ségiik novekszik
vagy a piaci preferencidk tekintetében jelenlegi piacaikon hattérbe szorulnak. A Pick
szalami eurdpai hirnevét megteremtd eltarthatosag és szallithatosag ma, a technika
jelenlegi szintjén mar sok terméknek sajatja. A makoi hagyma hasznalati értéke ma-
gas illoolaj tartalma a nyugat-eurdpai fogyasztodi piacon ma nem preferalt tulajdon-
sag, azonban a szallitas és feldolgozas szempontjabol elengedhetetlen.

Az Eur6pai Uniodhoz valo csatlakozassal parhuzamosan atvessziik a kiilonbo-
z0 terményekre és allati eredetii nyersanyagokra vonatkozd szigort piaci szabalyo-
zast és az ¢lelmiszeripart érintd export-import szabalyozasi rendszert. Ennek megfe-
leléen sokkal kiszamithatobb lesz a feldolgozoipar szamara az alapanyagok bekerii-
1ési atlag ara, a belfoldi és export értékesitési lehetdség.

A gazdasagi tarsasagok tulajdonosi korben tovabbi koncentracié varhat6. Az
unids keretek kozott is megfeleld lizemméretii tarsasagok jonnek létre a kisebb mé-
retli, gazdasagosan nem lizemeltethetd termeléegységek bezarasa mellett A kiilfoldi
tulajdonosok tOkeerejiik, méretiik, nemzetkozi tapasztalataik révén a magyar leany-
vallalatok, a hazai tulajdonban 1év6 feldolgozok szamara nyomasztod versenytarsak-
ka valnak. Az unids csatlakozas remélhetdleg forrast is fog teremteni a feldolgozo-
ipar szinvonalanak emeléséhez. Ezek els6sorban a hatrdnyos helyzetli térségekbe
aramolnak majd, els6sorban teriiletfejlesztési tipusti tamogatas formajaban.

A kiskereskedelemben részben a mar jol ismert {izletlancok felvasarlasaval
terjeszkedtek a kiilfoldi cégek, a legismertebb multinacionalis nagyvallalatok, mint a
Metro, a Cora ¢és a Tesco viszont inkdbb z6ldmezds beruhazasokba fogtak. A nagy
nemzetkdzi aruhazlancok agressziv terjeszkedése dramaian megvaltoztatta az Ossz-
képet, hozzajarulva a szétaprozottsag gyors felszamolasahoz. A magyar kereskede-
lem minden szerepldjét érinti el6bb, utdbb a valtozas, de korantsem egyforman. A
multinacionalis cégek hazai vallalatai nemcsak jobb felkésziiltségiliknek és iizleteik
szamat tekintve, hanem a vilag kiilonb6z6 pontjain, igy az eurozénaban is megtalal-
hato testvérvallalataikhoz fiz6d6é kapcsolataik révén is konnyebben veszik majd az
akadalyokat.

A kis- és kozépvallalkozasok helyzete kedvezdtlenebb. Az 6 szamukra a min-
takovetés lehetdsége adott. A multinacionalis nagyvallalatok kereskedelmi gyakorla-
tat és tapasztalatat részben atvehetik, de a méret nagysagbol és tékeerdbdl szarmazo
elénydkkel nem versenyezhet egy hazai kis- vagy kozépvallalkozd, mivel a nagy
méretekbol adoddoan a bekeriilési atlag ar és a kozvetett koltség csokken, mig a be-
széllitando kindlati pozicidban 1év6 termékek mindsége javul. Vannak azonban a he-
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lyi viszonyokbdl, rugalmassagbol és mas paraméterekbodl eredéen olyan elényei a
kisvallalkozasoknak, amelyek atsegitik az integracié nehézségein.

Szegeden az er6s6do fizetoképes kereslet kiilondsen a bevasarloturizmus mi-
att mind a gyartok, mind a keresked6k szamara ndovekvd bevételeket és profitot igér.
A kiskereskedelemre szakosodott cégek a disztribucids halozatok fejlesztése révén
javithatjak pozicitikat a gyartokkal szemben.

A mezOgazdasag termelOképességének valtozasai a tamogatasok, kvotak meg-
jelenése, a birtokrendszer atalakulasa, fold és ingatlan vasarlas hazai vagy kiilfoldi
tulajdonos dilemmaja, a termelési profil atalakulasa magasabb munka igényességii
vagy tomegtermelésii tendencidk feler6sodése, az allattenyésztés kdrnyezetszennye-
z¢si kihivasai (belga, holland példa) mind-mind azt eredményezte, hogy az agazat
szerepldinek jelentds gazdasagi értelemben vett ,,evolucids™ atalakulason kell, hogy
fennmaradhassanak a piac szerepldjeként.

A mezbgazdasag, mint térbeli gazdasagi rendszer szdmos logisztikai Ossze-
fiiggést hordoz magaval. Nem csak azaltal, hogy arutermeld €s, hogy a helyi (vidéki)
gazdasagnak meghatarozo része, hanem foként azaltal, hogy miként jelenik meg a
térfelhasznalasban, vagyis milyen az élelmiszergazdasag (els6sorban a mezégazda-
sag) téralkalmassaga az adott teriileti egységben.

A csatlakozast kovetden az az igazi feladat, hogy mi az a termelési szerkezet,
az a technikai igény és mindségi feltétel, amely mellett életképes maradhat az eurd-
pai mezOdgazdasagi versenyben. Az élelmiszer mindig stratégiai termék, ezért jelen-
tosége valoszinilileg a megvaltozott koriilmények kozott is fenntarthato lesz.

Szeged és vonzaskorzetében a mezdgazdasagi termékek feldolgozasa kritikus
szakaszban van, a konzervgyar bezart, ezzel megsziint a térség egyik legnagyobb
z0ldség-gyiimdlcs felvasarlopiaca. A husfeldolgozas kdzpontja bar ma még Szege-
den talalhat6, de az értékesités, kiilondsen az export kdzpontja Budapestre tevodott
at. A tejfeldolgozas viszonylag stabil, viszont az alapanyageldallité kisgazdasadgok
még nem hoztak 1étre a termeld és értékesitd szovetkezeteket. A térség gabonater-
melése nagyobb mint a sziikséges mennyiség, ugy végtermékbdl — Orlemények —
mint alapanyagbol a térség nettd kibocsatd. Sikeresnek nevezhetd a baromfiterme-
1és, és a hajtatott zoldség-, viragtermesztés, amelynek jelentds nyugat-eurdpai és ke-
let-europai felvevOpiacai vannak.

Az elmult idészak, foleg nyugat-eurdpai exportpiaci kikényszeritettek egy
erés mindségi szintnovekedést, amit segitett a vertikumhoz tartozé kiilfoldi tulajdo-
nu élelmiszer feldolgozok jelenléte is. A nemzetkézi porondon mozgd élelmiszer
feldolgozok stratégiajukat nem nemzeti érzelmekre épitik. Tevékenységiiket igy
alapanyag beszerzésiiket is kivétel nélkiil gazdasdgi megfontolasok vezérlik. Ese-
tenként azonban politikai dontések is kedvezdtleniil befolyasolhatjak a helyi terme-
16k érdekeit.

Az igy kialakult helyzetet a kiilf6ldi tulajdonba kertilt élelmiszer feldolgozok
olyan kiils6 adottsagnak tekintik, amelyekhez a gazdasagi racionalitast kovetve al-
kalmazkodnak. Tehat a magyar alapanyag termeloknek az is jelentds kihivas, hogy
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mennyire képesek az érdekeiket érvényesiteni. A jelenleg érvényben 1évé import-
vamok a magyar mezogazdasagi termékek zomét még megvédik az Eurdpai Unid
tamogatott versenyétdl. A politika altal megvaltoztatott feltételrendszer azonban
sokszor durvan érintheti a mez6gazdasag termelés, természeti adottsagokon, terme-
1ési tényezokon €s alkalmazott technoldgian alapuld valos versenyképességi €s haté-
konysagi viszonyait.

Pozitiv elonyként foghato fel, hogy a mar eddig is bearamlott szaktudas to-
vabb fog boviilni. A kiilfoldi vallalatok eddig nem latott vallalatvezetési-, marke-
ting-, informacids-, logisztikai-, elosztasi-, és pénziigyi modszereket honositanak
meg a jovOben is.

5. Fejlesztési feladatok

Szeged a klaszter analizis alapjan a regionalis kdzpontok csoportjaba az elsd
varoscsoportban szerepel, amelynek jellemzdje a jelents gazdasagi decentralizacio,
informatikusképzés, a kommunikacids technikak jelenléte (Grosz 2002).

A varos EU csatlakozas utan komparativ eldnyeit két teriileten tudja érvénye-
siteni. Egyrészrol ki kell hasznalnia annak a ,,tudaskdzpontnak™ a 1étét, amit a Sze-
gedi Tudomanyegyetem helyi szerepébdl adodik; beleértve azt, hogy a varos legna-
gyobb fogyasztoja, munkaltatdja és a megljulas ,,motorja”.

Masrészrol a kozlekedési infrastruktira fejlodésével olyan logisztikai szolgal-
tatast kell nygjtania a hatarokon atnyulo kereskedelmi és gazdasagi folyamoknak,
amelyek a jovot tekintve igényként megfogalmazodnak Szeged és vonzaskorzete fe-
1¢.

A geostratégiai helyzetbdl fakado logisztikai elényok kihasznaldsa érdekében
fejleszteni kell:

- a szegedi regiondlis repiilGteret alkalmassa kell tenni olyan nemzetkozi foga-
do ¢és inditd szerepkorre, amely lehet6vé teszi, hogy a repiil6téren keresztiil
ugy a személyi, mint az aruforgalom bekapcsolddhasson a Budapest-Belgrad-
Zagrab-Arad varosok altal hatarolt még elérhet6 tavolsagn 1égiforgalomba,

- akozuti és vasuti kozlekedés halozatat a keriiloutak és a nemzetkozi fobb koz-
lekedési utvonalak keresztezodési pontjainak fejlesztésével és kialakitasaval
részéveé kell tenni az eurdpai kozlekedési halozatnak,

- a logisztikai szolgaltaté kdzpontot az el6zdek alapjan nem csak sajat kibocsa-
tasu aruk készletezésével, elosztasaval és tovabbfeldolgozasaval fog foglal-
kozni, hanem az eurdpai halézat részeként a régidkdzponton keresztiil aramlo
aruk nemzetk6zi kozpontjava valhat,

- mezbgazdasagi aruforgalmi kdzpont a régié hataron atnytlo termelési térszer-
kezetének kozpontjava valhat a megfeleld feldolgozo, csomagold és tarold
(htitéhaz) kapacitas kialakitdsaban.
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A tudas alapt gazdasag megteremtése érdekében ki kell alakitani (Mészaros
1999b):

- a szegedi egyetemi innovacios parkot, amely tamaszkodva az egyetem termé-
szettudomanyi, jogi, gazdasagtudomanyi karainak szakmai hatterére és ,,szal-
lito-megrendeld” kapcsolatanak 1étére,

- a biotechnolodgiai innovacios kozpont gyakorlati képzohelyé és egyben ,,gyar-
to lizemévé” valhat a Szegeden tradicionalis multtal rendelkez6, akadémiai
szintli biologiai kutatasi mithelyeknek.

A mindségi turizmus lehetdségeinek kihasznalasa érdekében ki kell alakitani:

- termdlviz kincsre alapuld gyogyszalldhalozatot, amelyhez kapcsolodhat a
Szegedi Tudomanyegyetem e szakteriileteivel foglalkozé karai,

- a Szegedi Tudomanyegyetem Altalanos Orvostudomanyi Karénak és Egész-
ségiigyi Foiskolai Karanak bevonasaval a rehabilitacios parkot, amely kapcso-
lodva a gydgyturizmushoz jelentOs fizetoképes eurdpai-unids keresletre sza-
mithat,

- Tanulmanyi és Informacios Kdzpont atadasaval a konferencia turizmus lehe-
téségei nyilnak meg a varos szamara, annak minden hozadékaval a szallodai
féréhelyek bovitésével, a kikapcsolodas, a szorakozas hatterének megteremté-
sével.

6. Osszegzés

Az 1j évezred regiondlis és telepiiléspolitikdjaban a varosok kiilondsen az Eu-
ropai Unid keleti hatarain 1évok szerepe felértékelodik. A kiilonbozo szinteken és
funkciokkal rendelkezd kozpontok egyiittese, azok halozata és vonzaskorzete, de
maguk az egységek is Osszetett feladatrendszert vallalhatnak at a teriileti rendszer
alakitasaban.

Szeged véarosa komparativ elényoket €lvez Gigy a hataron inneni, mint a haté-
ron tali vonzaskorzetében, a ,,tudasbazis” meglévo alapjaival, amelyre épitve ver-
senyképessége erdsddhet, kiilondsen a Szegedi Tudomanyegyetem karainak régidkat
ativel6 tudomanyos munkaival. Ugyancsak komparativ elényoket élvez a varos re-
gionalis helyzetébdl adodoan, hiszen fejlettsége és fejlodési tavlatai kecsegtetdbbek,
mint Kecskemété, Békéscsabaé, Temesvaré, Aradé vagy Ujvidéké. Szeged lakokor-
nyezete az itt ¢l6k jovedelemviszonyai, az infrastrukturalis fejlodés varhatd pozitiv
hatasai megerdsitik annak a ténynek a lehetdségét, hogy az EU csatlakozast kdveto-
en olyan aruforgalmi és logisztikai kozpont alakuljon ki, amely kompenzalni tudja a
varos gazdasdganak ma még romlo6 tendencidit.
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