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Egyetemek és tudomanyos parkok szerepe a helyi
gazdasagfejlesztésben: Szeged ldwgei

Gyurkovics Jands

A tudéas noveld/jelensége a tudast &allit6 intézményeket a gazdasagfejlesztési beavatko
zasok kdzéppontjaba Allitotta. Az intézmények Kddthos érdekidés dvezi az egyeteme-
ket, hiszedk egyszerre biztositjak a kvalifikalt munkétevalamint az Uj tudas és innovaci-
0k magjat. Ez kiléndsen érdekes az egyetemekkidlked, relative fejletlenebb régidkban,
mert e térségek ezekre az intézményekre épitvaki@dtudasalapl gazdasag folyamataiba
bekapcsolodni. A gazdasagfejlesztés eszkdztaibdeiit az egyetemekre épieszkdzokkel,
melyek egyik tipusat a tudomanyos parkok jelemd{lesztésiiket illéen azonban nincs
szakmai konszenzus, és gyakoriak a sikertelen iéryezések. Am mindezek ellenére a re-
lative fejlett és fejletlenebb térségekben is lagejéspolitika szerves részét képezik.

Jelen tanulmany célja egy altalanos jellesgzempontrendszer felallitasa egyetemmel
rendelked, relative fejletlenebb térségekben taldlhaté tuéloyos parkok kialakitasahoz és
miikddtetéséhez kapcsoldédoan, az egyetemek helyisgagdagyakorolt hatdsainak névelése
érdekében. Tovabba e szempontrendszer gyakorkainaezasa: javaslatok megfogalmaza-
sa a Szegeden tervezett tudomanyos parkkal kapleanlaAz elméleti keret &b elemBl
épll fel, — egyetemekkel valé kapcsolat; foldrajhielyezkedés; fizikai kbrnyezet; menedzs-
ment és szolgaltatasok; park imazsa — melyek $zarfBzegedre vonatkozd javaslatok is
rendszerezésre kerltek.

Kulcsszavak: tudomanyos park; egyetem; helyi gamgfagesztés; elmaradott régio

1. Bevezetés

Napjainkra a gazdasagot mozgatbkejelenttsen megvaltoztak. A természetber
forrdsokra és az olcsé munkéex épib gazdasagi berendezkedést felvaltotta-a
dasra, mint 0j termelési tényfe épit gazdasagi struktiraEnnek megfeléen a
vallalatok, a regionalis és nemzetgazdasagok iefjéayét egyre inkdbb az Uj tudas
létrehozaséra, terjesztésére és adaptélasara \@pé@sdégik hatdrozza meg
(Lukovics 2007). A tudas novekyelentisége térben is differenciélta a gazdasagot.

! Gyurkovics Janos, PhD-hallgaté, Szegedi Tudoméystesn Gazdasagtudomanyi Kar (Szeged).
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A tudasteremt k6zpontok koérll a tudason alapulé gazdasagi tewiégek foldraj-

Zi koncentracioja jott létr¢Varga 2004). Ebfi kifolyolag a tudast éllité szerve-
zeteket szamos gazdasagfejlesztési beavatkoztdtalkozéppontba, mely szerve-
zetek kozul az egyetemek kilonds érddikre tartanak szamot. Jelenlétik egy el-
maradottabb térség szdmara még fontosabb,dkerz egyetemekre épitve lehetnek
képesek a tudasgazdaség folyamataiba bekapcsoidizben a gazdasagfejlesztés
eszkoztara is kibvilt az egyetemekre éfieszkozokkel, melyek egyik tipusat a tu-
domanyos parkok jelentik. Robbanasfzeiterjedésiik néhany nemzetkozileg sike-
resnek @iné példanak kdszonh&t azonban adaptalasukéel szamos akadaly all.
Ennek ellenére a relative fejlett és fejletleneblégekben egyarant a fejlesztéspoli-
tika szerves részét képezik.

A tanulmanyelsidleges céljaannak feltarasa, hogy milyen szempontokat ér-
demes figyelembe venni egy egyetemmel rendélkegative fejletlenebb térségben
talalhaté tudomanyos park kialakitasa é&kddtetése soran az egyetem helyi gazda-
ségra gyakorolt hatasainak novelése érdekébentatdamasodlagos céljaz alta-
lanos jelled logikai keret alkalmazasa: konkrét észrevételekagaslatok megfo-
galmazésa Szeged vonatkozasaban. Szegedet akiiksregessé €s a szempont-
rendszer tesztelésére alkalmassd, hogy itt vaideglegy Eurdpai Unids nagy K+F
beruhdzas, az Extreme Light Infrastructure (ELIElynek hataséara a kovetkez
idészaki fejlesztési elképzelések kozotitéibe kerllt egy tudoméanyos park létesi-
tésének az odtlete. A park létrehozasa pedig dsbget kinal arra, hogy a magyaror-
szagi vidéki egyetemekre jellethzsekély helyi gazdasagi beagyazottsagot javitsa.

Kutatasi célkiizésemet az egyetemekkel €s a tudoméanyos parkokkas-
latos legfontosabb ismeretek bemutatasaval, majetté szintetizalasabol készill
logikai keret tesztelésével kivanom elérni.

2. Egyetemek, kutatbegyetemek lehetséges gazdasagidsai

A tudason alapulé gazdaséagok légh mozgatorugoja a huméadke, vagyis a tu-
dast, hordoz6 és (Ujra)termiegmberek (Penco 2013). Ennek megfidal a vallala-
tok telephelyvalasztasi dontéseinél is egyre nalgyohnyban esik latba a munkéer
képzettsége (és a magasan képzettek tomege), agyamnovaciok kidolgozasara
csak a képzett szakemberek képesek (Lengyel 280®)das és annak hordozéi,
haszndl6i azonban csak egy-egy erre alkalmasabbgtéen koncentralddnak na-
gyobb mértékben. Ezek alapjan nem meglémgy azegyetemek, és az egyetemek-
nek helyet biztositd térségek szerepe feléddkt hiszen egyrészt itt a kreativ és
magasan képzett humabdké minden évben Ujraterndéelik (Lengyel 2007), mas-
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részt a tudasintenziv vallalkozasok megjelenésésekilélésének is nagyobb a va-
|6szinisége.

A szakirodalomban &ltalanosan elfogadott megkdektrerint az egyetemek
térségi gazdasagéara gyakorolt hatasat két csopeheabontani (Armstrong—Taylor
2000, Goldstein 2009, Varga 2004): az egyiket imgydali vagy kiadasi hatasként, a
masikat output oldali, mas néven tudashataskémtosipak. Akiadasi hatdsolegy
egyetem jelenlété fakadoan tobbnyire automatikusan jelentkeznekuakavalla-

I6k és a hallgatok kdltéseinek és az egyetem &&dtisainak multiplikativ hatasa
révén. Az edbbiek statikus és nehezen befolyasolhato jellegdtrmzonban egy tér-
ség gazdasaganak hosszu tava dinamizalaséara ceatpar oldali hatdsoképesek.
Ezek alatt a mechanizmusok alatt az egyetebhekgazdasagi szféraba aramlo tu-
domanyos, riszaki, technoldgiai és gazdasagi ismeretek éfdndazaz azok a
gazdasagi jelldghatdsok, amelyek az egyetemek (oktatasi és kitatdtputjdhoz
kapcsolédnak (Varga 2004).

Nyilvanvald, hogy nenminden egyetem képes ugyanolyan mértékben hozza-
jarulni térsége gazdasagi féfléséhez Hozzajaruldsuk mértéke minden esetben
flgg alaptevékenységuk fokuszatol és kiterjedtségéetve rendelkezésre allé ka-
pacitdsaik mértékét Ebkdl kifolyolag célszetinek tinik megkilonboztetni a jelen-
tésebb kutatasi tevékenységet w&ges alap, mester, és doktori képzést biztosito
modernkutatoegyetemekéGoldstein 2009), az ezzel nem jellemedhieagyoma-
nyos egyetemeét, féiskolaktdl. A megkulénbdztetés alapjat az a fele#és adja,
hogy az elbbiek esetében nagyobb valésiméggel varhatd a tudasintenziv vallal-
kozdsok megjelenése és valamiféle koncentraciojatézmeny korul.

A kutatbéegyetemek a rendelkezésre alifa@rasaik segitségével aiikodé-
suik soran (oktatas, kutatas) olyan outputokat Hokitee, melyeket tudatosan koz-
vetitve a helyi gazdaséag felé (harmadik missziddiioz térsegi hatasokat gene-
ralhatnak (1. 4bra).

A human tke képzése és a know-how atadasa révén hozzajarabéaség-
beli vallalkozasok termelékenységének ndvekedéskeweg kutatasi tevékenysé-
guk kiterjesztésével, tudomanyos eredményeik tfarddasaval avallalkozasok in-
novacios tevékenységének fokozodaséBoldstein—Renault 2004). Kutatasi és ok-
tatasi tevékenységuk eredményeként, illetve némzijpgyi tAmogatassaldsegithe-
tik 0j indul6 véllalkozasok létrejottéA kutatdegyetemek komoly szerepet jatszhat-
nak térséguk hosszl tavu gazdasagbdeiseben a sziikséges alapok megteremtésé-
vel, illetve a megléiek megedsitésével, valamint a szakpolitika alkotasban valo
aktiv részvételukkel (Bajmocy 2011). Végil a magasépzett huméanéforras fo-
lyamatos (Ujra)termelésével, specidlis rbilkialakitasaval, illetve a rendelkezésre
allé kapacitasok elérngté tételévefokozhatjak a regionalis kreativitggiovelhetik
a térseég vonzerejét (Goldstein 2009).
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1. dbraA kutatéegyetemek térségi gazdasagra gyakorolshiata
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Forras: Goldstein—Renault (2004, 735. 0.)

Gyakran az egyetemek térségi gazdasagra gyakodeltné hatdsat csak bizo-
nyos kritikus témeg megléte esetén feltételeziknhan eurdpai példak igazoljak
(pl. Turku, Cardiff), hogy kisebb méketarosokban és relative fejletlenebb gazda-
sag mellett is hatékony szeréplehetnek a helyi gazdasag fejlesztésének (Bajmocy
2005). Ez a megallapitas azonban, csak akkor Hiélytéa nem a spontan mecha-
nizmusoktdl varjak a gazdasagi névekedés beindiulasdiem nagy hangsulyt he-
lyeznek az egyetemek output oldali hatdsainak tsddbknazasara, felisitéseére.

Be kell azonban latni, hogyz egyetemek dnmagukban nem képesekdslent
gazdasagi valtozasok elinditdsatagyanis ha aéket befogado térség és szebepl
nek az abszorpciés képessége korlatozott, akkoegyetemsl kidramld tudas,
know-how nem talal gazdara helyben. Ha a végzéigdiak nem kapnak a régio-
ban munkat, vagy az egyetemi képzés struktirjjesnirsszhangban a regionalis
igényekkel, akkor a hallgatokkal egyitt mas téreégindorol a megszerzett tudas
is. Ugyanez a megéllapitéas tehatz egyetemen ké@dé tudomanyos eredmeények-
kel kapcsolatban is. Hogyha nincs a kozelben befddepes vallalkozéas, vagy az
egyetem kutatdasi profilja teljesen eltér a helyidgsag szerkezetéttovabba ha az
Uj vallalkozasok alapitasanak tamogatasa is kaddtanértéki, akkor a technolo-
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gia, a tudas piaci hasznositasa egy tavolabbigiéesevalosul meg. Egyszovedy
egyetem jelenléte a térsége szamara adatdgozitiv hozadékainak kiaknazasa-
hoz egyéb helyi tényék rendelkezésre allaséara is szikség van.

A relative fejlettebb gazdasagok viszonylag elmaitadbb régiéban talalhato
egyetemek @kt allé problémakat Benneworth és Hospers (20@gy korlatfennal-
lasara vezeti vissza:

- intézményi korlataz egyetemi intézményrendszer csekély mértékbkn- fo
szal a regiondlis szerepvallalasra;

- regionalis-strukturdlis korlatalacsony regiondlis kereslet az egyetemek out-
putja irant;

- regionalis-intézményi korlata regionalis kormanyzasban és partnerségekben
csekély mértékben veszik igénybe az egyetemek geftkét, nem definial-
jak egyértelnien a 6luk elvéart szerepet;

- kulss korlatok: nemzeti vagy egyéb kifikorlatok, melyek akadalyozzak az
egyetemek regionalis szerepvallalasat.

Amig ezeket a korlatokat — részben vagy egészbeears- sikeril feloldani,
addig az egyetem bekapcsoldédhat a nemzetkdzi tatékfsba, kiterjedt globalis
kapcsolatokat alakithat ki, de a helyi gazdasagepkivel nem tud érdemi interak-
cioba lépni (Benneworth—Hospers 2007). Ekkoegyetemi tudashatas csak spon-
tdn modon tud terjedni, igy csak egy nagyaik sérben koncentralodikdzonban a
térségi szerepk (pl. helyi kormanyzat) tAmogatasaval létrejohktaelokalis kor-
nyezet azon hidnyzo6 elemei, melyeket az egyetematdagem képes biztositani.
Kialakulhat egy olyan, kreativabb helyi kornyezanely ha adekvat munkalebiet
ségekkel is parosul, noveli a képzett muné&aérségben maradasanak valégzé
gét. Ezaltablyan tevékenységeltakulhatnak ki a térségben, amelyelegyetemek
outputjara jobban igényt formalnaks igy a tudashatasok mar egy joval szélesebb
lokdlis kérnyezetben jelenhetnek meg.

Az attekintettek alapjan elmondhat6, hogy a tuddaridak legnagyobb érték-
hanyadat kited tacit tudas felértékétiése a foldrajzi koncentralodas szikségességet
el6térbe helyezték. Ez a kutatéegyetemek esetében jotfizan tetten érhét
Karlsson és Andersson (2009) igazoltak, hogy ad ioaF tevékenységek ébzere-
tettel telepulnek egyetemek kdzelébe, dé adnzebt a képzettek tdmege jelenti.
Ugyanakkor az elmaradottabb térségek rendszermt nemdelkeznek ilyen tipusu
vallalkozasok mkddésehez sziikséges fejlett infrastruktiraval tetétik egy mas
jellega fejlesztési stratégia rajzolodik ki. E stratégieéppontjaban azonban nem az
alacsony koltségek és egyéb kedvezmeények, hanartag&gyetemek tudasbazisa,
valamint amagas midségi mikodési korilmeények allnakehat a tudast magas
aranyban hasznosité vallalkozasok agglomeraciojategfeleb mikodési kornye-
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zetet kell teremteni az egyetemek eléfhdizelségében, melynek egyik lehetséges
gazdasagfejlesztési eszkdzei lehetnek a tudomfnaréek.

3. Tudomanyos parkok és funkcioik

A tudomanyos parkok fogalmanak pontosabb megémresagtharom leggyakrabban
alkalmazott definiciét (IASP UKSPA, AURP" vettem alapul (Albahari et al.
2010), melyet kiegészitettem elméleti kutatok (H8kott 2006, Capello—Morrison
2009, Cabral 1998) meghatarozasaival. Ezeket atteknégy &bb pont rajzolodott
ki, amelyek tébbnyire minden definicibban visszakimgek:

- Foldrajzi kozelség és (fizikai) kdrnyezet fontoss&pecialis kornyezet, ahol
a foldrajzi kozelség a kapcsolati kdzelség kialakahak éifeltételeként jele-
nik meg, és kbzvetve a modern infrastruktaranak é&dketen tudasintenziv
vallalkozasok jonnek létre és teleplilnek be.

- Tudasterendt intézményekkel, egyetemekkel valé kapcsoélabiztositjak a
magasan képzet, specialis munkaea kutatasok nagyobb hanyadat, illetve a
parkok egyik legaktivabb tAmogatoi, kezdeméniyez

- Tudas/technoldgiatranszfer 6szténzéssszegijtik az azonos vagy hasonlo
technologiara, tudaselemekre igényt tartd székepl csokkentik a szereji
ilyen iranyu keresési koltségeit (technologia atati@\w, munkaed), serken-
tik a kétirAnyu technoldgia és tudasaramlast aegkie kozott (Link 2009).

- Uj véllalkozasok létrejottének osztonzésg; tudasintenziv véllalkozasok
szamara nyujtott inkubacios tér és szolgaltatasok.

A fogalmi attekintés révén korvonalaz6do ismérvé&pgn megadhatéak
azok a 8bb funkciok, amelyeegy park képes lehet betdlteni térsége gazdasagi
rendszerébenCapello és Morrison (2009) a tudomanyos parkolynéhetséges
funkciojat kulonboztette meg:

- Technoldgiatranszfer funkcidejlett technologiak kozvetitése és elterjedésik
tAmogatasa vallalkozasok, szektorok és régiok kbzatamint a hagyoma-
nyos innovaciok Ujszéradaptalasanakdadegitése.

- Tudasterendt funkcid: radikalis innovaciok létrehozasanak 6sztonzése.

2 International Association of Science Parks, (W&gpi.ws).
% United Kingdom Science Parks Association, (wwwpakerg.uk).
4 Association of Universities and Research Parks vvawrp.net).
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- ,Seedbed” funkcid:olyan tudomanyos kornyezet biztositadsa, ahol al«at
zasok a kulonbdztudasforrdsokhoz val6 foldrajzi kdzelsépilveznek al-
nyoket.

- Inkubécids funkciddj technoldgiaintenziv vallalkozasok Iétrejottériszton-
zése, spin-off folyamatok tAmogatasa.

Lathatd, hogy egy tudomanyos park bar szamos fam&tibirhat, azonban
nem feltétlenlll képes mindet betdlteni egyszgtredbra). A szefiparos kiemeli,
hogy a hagyomanyos értelemben vett tudomanyos barlarlott foldrajzi terlleten
megvalosuld ingatlan beruhazas, ahol véllalkozékotatokdzpontok és egyetemek
élvezik a térbeli kdzelségbszarmazé ényoket — aechnoldgiatranszfert kivé\aez
O0sszes tdbbi funkciét képesek magas szinvonalodltéet (Capello—Morrison
2009). A gyenge technologiatranszfer funkciés séipényik mogott vélhéen a
Vedovello (1997) altal is feltart azon jellegzetsgsk allnak, miszerina tudoma-
nyos parkok vajmi csekély modon jarulnak hozzaradtis akadémiai-ipari kapcso-
latok kialakuldasahgzamely Capello-€k értelmezésében a technoldgefanfunk-
cionak felel meg. Mig a Vedovello (1997) altal sifikansabb tényeként azono-
sitott informalis és humaniorras kapcsolatok a tébbigként a ,seedbed” funkcio-
ba értendek bele.

2. AbraTudomanyos parkok tipusai és funkcioi

Technologia- Tudéasterendt funkcio
transzfer >
funkcio

|

Kdz/maganintézmények
(nincs bel§ K+F tevékenyséq)
PI. Uzleti innovacios kdzpont

N

Kdz/maganintézmények

(van bel§ K+F tevékenység, vagy lega-
labb ilyen célu infrastruktira)

Pl. innovacios és technolbaiai kdzpor

N,

K+F tevékenységek irant elkote-
lezett foldrajzi teriilet ~Seedbed”
(van bel§ K+F tevékenyséq) funkcio

Pl. Sophia Antipolis

aY
»

Inkubécios funkci
Forras: Sajat szerkesztés Capello—Morrison (2009) alapjan
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A tudomanyos parkok és az egyetemek kozo6tti kapokalktkuladsanakneg-
értéshez a parkok harom generacidjanak az attekinjé segitséget nyujthat
(Annerstedt 2006). A parkok élkét generacitjasteg kulvarosi tertleteken alakult
ki, mintegy tudatosan elszeparalva a térsé&iiikt harmadik generacioparkok vi-
szont mar a nekik helyet addbanus térségek szerves részét képazigeljaik sem
egyetlen sitk szegmens igényei szerint alakulnak. Kezdetbermnigyaz egyetemi
dominancia olyannyira befolydsolta a tudomanyo&gamikodését, hogyz elg
generacidiknak célja szinte kizarélag az egyetegaklasagi lehéségeinek kiszé-
lesitése voltLétrejovetelik mogott tulajdonképpen a kutatdeidmények gazda-
sagba tortéh erdszakos atultetése hiuzodott meg. s mindez a gazdasagi és in-
novacios folyamatok szofisztikalédasaval hattécmrdt, és a parkok harmadik ge-
neracidja mar a tagabb térségének integrans rképéti és céljai is e szerint fino-
modtak. A kezdeti science push megkozelitést, fielitd az interaktiv innovacios
modell mentén torténhgondolkodas, ahol mar a folyamatban résztbvezerepdk
oda-vissza iranyuld tudas- és informéaciéaramladapusd innovéaciés tevékenyseé-
gein van a hangsuly. A harmadik generaci6 célijgitten pedig a tadgabb térség jo-
létének a novelése kerlilt a kézéppontba.

4. Kisérlet egy lehetséges elméleti keret felallitasar

Az altalanos jelley szempontrendszer felallitasdhoz egy@d2oldstein és Renault
(2004)rendszerezésédmaszkodtam kutatéegyetemek lehetséges térségi hatasai
tekintetében. A valasztdsom azért esett a kutatbemekre, merdk egyszerre ké-
pesek biztositani a magas végzetisgzakemberek tdmegét, és széles kutatasi pro-
fillal rendelkeznek. Az elméleti keret masik pikééra tudoméanyos parkok szakiro-
dalma nyuijtotta. Itt a hagyomanyos értelemben Y@trajzi kozelségen alapuld in-
gatlan-beruhazast vettem alapul, mely az attekidedinicidk mindegyikében tetten
érhet. A biztositottfunkcioik tekintetébeapello és Morrisor(2009) kategoriait
vettem figyelembe, a technolégia transzfer funkmérgindlisan kezelve.

Mindezek 6sszevetésélbaz tinik ki, hogy a tudomanyos parkok a kutato-
egyetemek helyi gazdasagra gyakorolt hatdsai kteajinkabb avallalati innovéacié
serkentéséheilletve az(j tudasintenziv véllalkozasok létrejotténeéiselitéséhez
nyujthatnak kézvetlentl segitséget. Emellett adekdkodesi korilimények biztosi-
tdsaval és az inkubécids szolgaltatdsaikkal tarhatjak tudasintenziv véllalkozéa-
sok parkba telepulését. Természetszéleg a tudas tererinek és alkalmazoéinak
térbeli koncentralasaval, a kapcsolati kozelsémeieek megédisitésével, és specia-
lis milli 6 kialakitasaval az egyetemek egyéb hatasainak @e&tgséhez is hozzaja-
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rulhatnak, am ez a hozzgjarulas ink&ilzvetettnekiinik. Ennek megfeléen ha-
rom cél jeldlhet ki &ltalanossagban a tudomanyos parkok szamara:

1. tudésintenziv vallalkozasok létrejotténekselgitése;

2. tudasintenziv vallalkozasok térségbe vonzasa;

3. vallalkozasok innovéacios aktivitasanak serkentéese.

A célok lehatarolaséat kovegn arra tettem kisérletet, hogy kijeldljem azokat a
fébb tényedket, amelyek befolyasolhatjak a parkok sikeresseégélok elérésében.
Ehhez a kordbbi megallapitasok mellett, néhanyrotgaulmany (Vedovello 1997,
Cabral 1998, Bakouros et al. 2002, Bellavista—S20@9, Salvador 2011, IASP
2012) eredményeit is felhasznaltam, amelyek agvigsgaltak, hogy melyek azok a
fobb sikerességi tényélz, amelyek a park menedzserei és/vagy vallalkozzsaint
kiemelt jelenbséggel birnak egy tudoméanyos parkdeg@sére: befolyasoljak a val-
lalkozasok létrejottét, betelepilési szandékamnésviacios aktivitasat. Az elméleti
attekintés és e tanulmanyok alapiirszempontajzolodott ki, melyek hatassal van-
nak egy park céljainak sikeres megvaldsitasarahi@).

3. &braA tudomanyos parkok sikeressegénétr tenyedsi

< Egyetemekkel val6 kapcsolat )

Tudomanyos park
30, (D

Foldrajzi elhelyezkedés

Fizikai
kérnyezet

Park
imazsa

agasan
képzett em-
berek

Tudas-kozpont Fogyaszt6i csomoépont

Forras: Sajat szerkesztés
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a) Egyetemekkel valo kapcsolat

Az attekintett definicidk mindegyikében (3. fejézéangsulyosan jelennek
meg az egyetemekkel kialakitott kapcsolatok.lA3P 2012es felmérésben a park
imazsa utarez volt a masodik legfontosabb téryyazudomanyos parkok féfésé-
nek sikerességi faktorai kozoétt, mely figyelembeeva tudas, mint termelési ténye-
z6 felértékebdését nem is meglépSzem ditt kell azonban azt is tartani, hogy a
tudomanyos parkok csak eszk6zok az egyetemek oolighali hatasainak felésité-
sében, ezaltal térséguk fajesében. Elb kifolydlag az egyetem jellege, fejlettsé-
ge, elkotelezettsége jelésen determinalhatja egy park sikerességét.

b) Foéldrajzi elhelyezkedés

.Barmely, tudomanyos parkok létrehozasat tdamogatéviatkozas esetében
figyelembe kell venni annak a térségnek az adaiségmelyben a park fodni
fog” (Capello-Morrison 2009, 242. 0.). Tehat a parkdabrblhelyezkedése komoly
befolyassal lehet annak teljesitményére. Ezt & tadas terjedésének lokalis jellege
is alatamasztja, amely a tudas te@nkidrili foldrajzi koncentraciok kialakulasat
eredményezte (Varga 2004). Bar mint tébbszor im&lésre kerulpusztan a fold-
rajzi kbzelség nem elegehdz ipari és az akadémiai szféra kézotti formaliscka-
latok Iétrejottéhez, mégis a tudomanyos parkokrsitkgins szerepet képesek betdl-
teni a tudas diffuzigjaban (Capello—Morrison 2009).

A foldrajzi elhelyezkedés masik Iényeges aspektasddott térség kérnyeze-
te, atmoszféraja képezi. A tudomanyos parkok eglaipkdvét a magasan képzett
humén tke jelenti, melynek térségben maradasa nemcsalkyianinenkalehetségek
meglétédl, hanem aznspirativ kdrnyezeft, illetve a kikapcsolédasi, szorakozasi
lehetiségek elérhétégéfl, azaz a térség fogyasztdi csombpont jelldgsét fligg
(Penco 2013). Nem véletlen, hogy a parkok harmgdileraciojanak elhelyezkedé-
se esetében mar a pedskreativ varosi centrumhoz kozeli létezés a mévihd

c) Fizikai koérnyezet

Ahogy a termdi tevékenységek esetében, Ugy a magasabb hozzéaed#it
tevékenységeknél is fontos téngexfizikai kdrnyezet fejlettsége. Amellett, hogy ez
az elem a definiciokat megvizsgéalva is hangsulyosinaik, az attekintett tanulma-
nyokban is a harmadik leggyakrabbaéf@ldulé szempont. Ez esetben mar nem az
alapinfrastrukturdlis elemek biztositasa a daénhyes, hanem az infrastruktura fej-
lettebb elemein van a hangsuly. Ahhoz hogy a ttei@sntinek kozelében a tudéas
alkalmazéinak féldrajzi koncentracidja kialakulhassszikség van fejlett infrast-
ruktira meglétéreamely gyakran egy relative elmaradottabb térsegyyaltalan
nem &ll rendelkezésre a tudasterekiizpontok elérhétkozelségében.
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d) Menedzsment és szolgéltatasok

Az dsszes szempont kozul a legmarkansabban a namedtzfelkészlltsége
€s a nyujtott szolgéltatdsok kdre emelkedett kneknegyik lehetséges oka, hogy a
tudomanyos parkok iranyitasa rendkivil éltkészségek kombinacidjat igényli ma-
sik, hogy szerepk széles kdérének motivacidit kell egyszerre megrsings harmo-
nizalni. Az elhivatott, karizmatikus menedzsmentlatea szolgéltatdsok széles ko-
re is meghatarozo tényiezA tudasgazdasadgbanmodern lzleti szolgéltatasok a lo-
kalis Uzleti kdrnyezet nélkllbzhetetlen részétzikpst egyre nagyobb az igény ar-
ra, hogy ezek a szolgaltatasok helyben eléghetegyenek, jeleisen mérsékelve
ezzel az igénybevételikkor felmefitanzakcios koltségeket.

e) Park imazsa

Az 6t k6zul a park imazsa az egyetlen faktor, anaglglméleti hattér alapjan
nem rajzolédott ki egyérteliien, azonban a tanulmanyok attekintése soran meégis
fontos tényednek bizonyult. Bar a park imazsaésen osszefligghet a menedzs-
menttel, azonban abbdl kiindulva, hogy ez a tééy@z Ujonnan alapitott parkok
esetében is dominansnak tekinth@akouros et al. 2002) céls#eek itéltem a ku-
Ion tortérd kezelését. A vallalkozasok egy része ugyani§selban nem a fejlett
infrastruktdra, és nem is a tudasterémtézmények térbeli kozelsége miatt dont a
parkban val6 riikodés mellett, hanem egész egysearbranding megfontolasok
allnak a hattérben(pl. a Szilicium volgy informatikai vallalkozasaik egy része
azért hozott létre telephelyet a térségben, merizatkozi viszonylatban az IT fel-
legvaranak tekintik).

Végul ugyan nem kerilt kilon kiemelésre, viszonhaeinképpen fontosnak
tartom ahelyi szereplk egyulttnikddésétis. Ugyanis egy helyi gazdasagfejlesztési
beavatkozas csak annyira lehet sikeres, amennyiggiatett szerepk hajlanddak
azonosulni vele és egyutiikddni a sikerre vitele érdekében.

5. Az elméleti keret gyakorlati alkalmazasa: javaslate Szegednek

Az &ltaldnos jelleg elméleti keret megalkotasat kdgeh célszamek tint annak
egy gyakorlati példan tortéralkalmazasa. A teszteléshez kézenbepeldaként ki-
nalkozottSzeged esetamely egy relative elmaradott térség kézpontjakémegy
nemzetkozilegikeresnekiing kutatbegyetemmeilletve ahol az ELI beruhazasanak
hatdséra dejlesztési elképzelések fokuszdba kerllt egy thlprs park létesitése

A térség tovabbi jellegzetessége, hogy hazai vidatiman eés innovéacios potenci-
allal bir, amely mogott a tudasterénatirendszer magas teljesitménye all (Bajmocy—
Lengyel 2010). Tovabb4a, hogy a Szegedi Tudomanyegy€SZTE) csekély mér-
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tékben all kapcsolatban a helyi vallalkozasokkandyel 2009) és a kistérség gaz-
daséagi és innovacios teljesitményét nem befolyasaignifikdnsan az egyetem je-
lenléte (Bajmocy et al. 2010). Szeged esetébelfagaglva a kordbban kijelolt har-
mas célrendszert, a kbvetkiben a feldllitott logikai keret mentén kisérldetzek
néhany olyan észrevétel megfogalmazasara, amelyetdfarulhatnak a park sike-
rességéhez.

a) Egyetemekkel valo kapcsolat

A tudoményos park lehetségiskuszteruletétlletéen kulcskérdés, hogy fi-
gyelembe vegyuk aggyetem oktatasi és kutatési profiljat, kiemeskedlomanyte-
rileteit Az SZTE esetében négyhb terlleten rajzolodik ki jeletsebb tudoma-
nyos teljesitmény és kapacitas: informatikai, kaddy kémiai és orvostudomany
(Lengyel 2007). Az utobbi hdrom esetében a térségiegtalalhatoak egyéb kuta-
téintézetek is, amelyek ezt a tudasbazist tovabbitéde (Bay Zoltan Alkalmazott
Kutatasi Kézhasznu Nonprofit Kft., MTA Szegedi Riglai Kutatokdzpont).

A hallgaték és kutatok vallalkozasi tevékenységéaptsolatbamagy prob-
lémét jelent, hogyz SZTE-n belll nincs olyan szerveamely a tAmogatast nyu;j-
tana e téren. Ennek pétlasa kiemelt feladattialkt ugyanis ha nem jon létre olyan
egység, amely az egyetemi hallgatdk és kutatolakaltoi képességeit és készsége-
it hivatott fejleszteni, illetve az altaluk alapitoallalkozdsokat tAmogatni, akkor a
park vélheten nem fogja betdlteni deklaralt céljat. A kutat@lalkozasi tevékeny-
ségét illeben egyéb akadalyok is felmertlhetnek, melyek kdzikgyik, hogya tu-
domanyos émenetelben nincsenek elismerve a vallalkozéi tewskgek amely
csokkentheti a vallalkozasi hajlandosagot.

b) Foldrajzi elhelyezkedés

Szegeden a jelenlegi tervek szerint a park a vézéten, az ELI kdzvetlen
kozelében jon létre. Dilemmaként &dhet fel azonban, hogyem lenne-e megfele-
I6bb helye valahol a belvarosban, az SZTE relevamaikak kdzelébenhiszen a
parkok generacioindl is megfigyeliedz a tendencia, hogy a kreativitast serkent
pezs@ kornyezet miatt mindinkabb a varos centrumahozldib niikodnek.

A fejlesztés soran azt sem szabad figyelmen kiaglyhi, hogy létezik mar
Szegeden egy hasonléz ELI tudomanyos parkkal versénggezdeményezés a
Biopolisz Park Egy Szeged mérietvaros esetében viszont, ahol feltételezhetjik,
hogy inkdbb a lokalizaciés, semmint az urbanizdeiésyok mikédnek nem java-
solt mindkét kezdeményezés tamogatasa. Egyrészigrtigy a pénzigyi forrasokat,
masrészt a fontos szeréplfigyelmét. A javasolt az lenne, ha a BiopoliszkParo-
jekt helyett az ELI-hez kapcsolddo elképzelés kexid szerepk figyelmének kiza-
rélagos kdézéppontjaba. Végul kulcskérdés, hogy &t &gpes-e megfetidn betdl-
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teni a magasan képzett munkadelyben maradasahoz elengedhetetlen fogyasztoi
csomopont jellefy szerepet.

¢) Fizikai koérnyezet

A fizikai kérnyezettel szemben elvarasként fogalhaé meg, hogy ehety
legmodernebb rikddési terekindlja a betelepulni szandékozo vallalkozasoknsza
ra. A modernitas mellett a rugalmas infrastrukisréltételek kialakitasat kell még
kiemelni, amely két tényézmiatt bir jeleniséggel. Egyrészt a tervezetiomanyos
park technoldgiai és iparagi profiljat nem leheti® meghatéarozniezért a létesit-
ményeknek eltértipusu véllalkozasok igényeit kell kiszolgalniaadészt a fizikai
feltételeknek mindenféle métieés életciklusu vallalkozas szamara kiel&gi meg-
fizethet kdrtlményeket kell biztositania. A széles vallatg#csoport miatt célszér
a parkon beliil egy inkubétort is Iétrehozaimely az induld véllalkozdsok szamara
biztosit mikodesi teret.

A magasan felszereltitkodési kérnyezeten kivil érdemes megfontolni mas,
nem gazdaségi jelléglétesitmények kialakitasat is a park terllefEkdépiletek,
kikapcsolddas, szérakozas egyéb terei). Kozulikgyak legfontosabb a kikapcso-
l6das tereinek kdzos biztositasa, ugyanis ez str&gra szerepk kozotti interak-
Ciok létrejottét és gyakorisaguk ndvekedését.

d) Menedzsment és szolgéltatasok

Elsdként célszdf egy a park tulajdonosi kokdtelkalonilt, 6néllé menedzs-
ment szervezetet feldllitaramelyben a relevans helyi szefdpimindegyikének
azonos aranyu tulajdonrészesedése van. A menedzseeenezeéléreolyan elko-
telezett éaminden szerepl altal (el)ismert személyt céls#zekinevezni aki barmi-
lyen férumon képes hitelesen képviselni a parkabf@l 1998). A park menedzs-
mentje bar szamos szolgaltatast biztosithat, azoekak kozil a legfontosabb a
szerepdk kozotti kapcsolatok megteremtésében és interkks#kentésében vald
kozrenmikddés, a tudas diffuzidja ugyanis nem varhatd szt szerepk térbeli
kdzelségétl.

A menedzsment ratermettségén tal biztositani keltagaltatdsok széles ko-
rének helybeli elérhéségét. Célszéregy olyanszolgaltatdéi halézatot kiépiteni
amely képes rugalmasan alkalmazkodni a park szlgdisszetételéhez, a kulon-
b6z felkészultség véllalkozasok igényeihez, valamint a betelepilgeté eltéé
életciklusdhoz. Egy ilyen tipust szolgaltatéi hatdkialakitasdhoz a svédorszagi
Linkdpingben talalhatd Growlink halézat (Hommenakt2006) megfelél mintaul
szolgéalhat.

Végul, mint minden hasonlé kezdeményezésnél udylazudomanyos park
esetében iszigoru belépési sest kell kidolgozni. Ennek kezdetben nem cél§zer
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elére definialt iparagi korlatokat szabni, azonbarelylben elérhéttudaselemek jel-
legét mindenképpen figyelembe kell venni.

e) Park imazsa

A park imazsa tekintetében harogblb dolgot érdemes mérlegelni, melyek
szorosan dsszekapcsolddnak a szelekcids politilkgssal menedzsment feladataival
is. Elgként, hogya park milyen ipardgakat, tudomanyterileteket kit@moriteni
Itt mindenképpen a helyben rendelkezésre allo rldaskre célszérkoncentralni,
melyek javarésze az SZTE altal determinalt. Masaddmogyspecializalodni kivan
néhanyra, vagy iparagak relative széles korénewdiizmikodési teretSzeged meé-
retédl addéddan a lokalizacidsdalyok ervényesilése valostgithet, amely a park
specializalodaséat indokolja. Azonban kezdetbenlg hedadselemekre kdzvetlenul
épit ipardgak véllalkozasainak egyikét sem érdemesrkizA menedzsmentnek —
a térség mas szerépiek tamogatasaval —&sizor egy hemzetkézileg ismert na-
gyobb vallalkozas, vagy annak részlegének a beésdbijavasolt megvaldsitania.
Siker esetén pedig az e véllalkozashoz kapcsolpd@gi fokuszt érdemes alkal-
maznia a szelekciés politikdban. Ugyanakkor a teldgiaorientaltsagot és az
innovativitast mint elvarast nem szabad szefhtél/eszteni

Végul ki kell aknazni az ELI-ben, mint imazsépinye#ben rejp lehetisé-
geket Az alapkutatasok dominanciaja és a kulfélditmenetileg és rovid éde ér-
kez vendégkutatok magas ardnya miatt vélaetnem az ELI lesz iparagi szem-
pontbdl a legibb szerved er5, hanem arra a SZTE tudomanyos és murikaer
utdnpétlas bazisa sokkal nagyobb hatast gyakoptablakkor az ELI &ltal a térség-
re iranyuld nemzetkozi figyelem alkalmasnéhik arra, hogy a park imazsa e koré
épuljon és a vallalkozasok egy része ennek hatésdémiljon be.

6. Osszegzés

A tanulmany célkiizése ketis volt. Egyrészt megkiséreltem egy altalanos jélleg
logikai keretet feldllitani, amely olyan szemporabkoglal magaba, melyeket cél-
szefinek finik figyelembe venni tudomanyos parkok létesités@lgyetemmel ren-
delke®, relative fejletlenebb térségekben. Masrészt letsdrtettem a feldllitott
szempontrendszer tesztelésére Szeged példajaatikres

Az altalanos jellety logikai keret megalkotasahdisszevetettem a lehetséges
kutatoegyetemi gazdasagi hatasokat és a tudomgraykek altal betdlthet funkci-
Okat A szakirodalom e két szegmensének a metszetg@alapa a kovetkeztetésre
jutottam, hogy a tudomanyos parkok az egyeteme#lasmi hatasai kdzul éksor-
ban az Uj tudasintenziv vallalkozasok létrejottealbkegitéséhez és betelepulésének
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Osztbnzéséhez, valamint a vallalati innovacio sadeghez jarulhatnak hozza. A lo-
gikai keretbentt fsbb szempontot tudtam elkilonitemelyek hozzajarulhatnak e
harom cél megvalosulasdhoz, és ez altal az egyktbpigi gazdasagra gyakorolt
hatasainak noveléséhez: (a) egyetemekkel valé &kgtok, (b) foldrajzi elhelyez-
kedés, (c) fizikai kérnyezet, (d) menedzsment éfgattatasok, (e) park imazsa.

A mésodik célkilizést a logikai keret Szegedre totiéadaptalasaval valdsi-
tottam meg. Itt § Gzenetként az mondhato el, haaypark fejbdéséhez szukséges
kezd impulzust megadhatja az ELI, azonban a tovabladgjések soran inkdbb az
SZTE oktatasi és kutatasi teljesitményére javdsaliszalni és a park profiljat is
ehhez igazitaniA profilt illetéen célszdr egy tblcsérszéen s#kilé fokuszalast
alkalmazni, és a vé§sspecializaciot, melyet a szelekcids politikdAbavéayesiteni
kell, egy sikeresen becsabitott nagyobb vallalkdgasigi profiljahoz kapcsolodoan
meghatarozni. Az ELI-ben réjllehetségeket a kutatokdzpont jellegnél tagabban
kell értelmezni, és ki kell hasznélni az altalagy@it nemzetkozi figyelmet vallalko-
zasok becséabitdsahoz. Meg kell azonban azt isagyeogya tudomanyos parkon
joval tulmutato fejlesztésekre is szikség eamelyek a tdgabb térség Uzleti €és egyéb
szolgéltatdsainak javitasat, illetve a magasan eiéglz tomegének megtartdsahoz
szlikséges inspirativ kdrnyezet megteremtését éozz
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