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Napjainkban igen sok sikeres példa bizonyitja, hagyegyetemek igen komoly szerepet tolthetnek yregsg
térség versenyképességének a javitasaban, és wikemsaktiv szerefil a helyi gazdasagfejlesztési
ersfeszitéseknek. A modern gazdasagiddég megkivanja, hogy a fokozott tarsadalmi és gamgla
szerepvallalas kévetkeztében az egyetem tradidsorfdktatd és kutatd) tevékenységeiskiljenek. Ahhoz
ugyanis, hogy az egyetemek képesek legyenek ggfajlesatési potencialjuk optimalis kihasznalas&hahoz
szilkséges, de nem elégséges az oktatas magasaldnBzikség van magas szinvonall kutatasra sirés
hogy mindezen eredményeket a helyi gazdasag héisanokzen keresztil ugyanisi ra vallalkozasok
versenyképessége, ami a térség versenyképességéetkdésével jarhat. Ezen folyamatok és hatasoiban
kdzvetlenll vagy kozvetetten, sokszor bonyoldtedttken keresztill javitjdk egy-egy térség versgragdségét,
sok esetben eltéversenyképességégiok esetén masként.

Jelen tanulméany célja az, hogy attekintse és ramdsze az egyetemek azon aktiv és passziv tevédaihys
amelyek az adott térség versenyképességének @vézmgaljak. Megvizsgaljuk, hogy megadhatdéakyarol
sikerességi faktorok, ,épikdvek”, amelyek mentén a nemzetkozileg sikeresely azdasagi fejidésre
jelentds hatast gyakorlé egyetemek jellemezélet

Bevezetés

A térségek versenyképesseégét a globalizacio melgijainkban egyéb hattérfolyamatok is
befolyasoljak, atalakitjak, amikre, mint térszevexokre érdemes és kell is odafigyelni. A
globalis versenyben mem targyi javak, mint példaul a tudas vagy a kapcsolékiet valtak
kulcsfontossagu tényéeé, a gazdasagi féf@lés egyik legfontosabb mozgatérugoiva. A
regionalis tudomanyban a tudast, mintregionalis fejlédés meghatarozé ténydijét
azonositjadk.A termelés % erejévé a tudas valt a tudast a gazdasagi ndvekedés ujfajta
motorjaként foghatjuk fel, ezéltal a tudasnak, amovacionak, a technologidanak és a
tanulasnak gazdasagban beto6ltott szerepét Ujrayémtolni. Ez abbdl is kovetkezik, hogy az
innovaciok jelenléte a térségek versenyképesséegét aldmvemeghatarozza és folyamatos
innovacid szikséges a verseryslok eléréséhez (Lengyel 2000). Az innovacié azonba
masképpen van jelen a kiuloniBotejlettsedi térségekben, ezért fontos, hogy az éltér
fejlettsédi térségekben méas és mas gazdaségfejlesztési istkatékell alkalmazni (Lengyel
2003). Mindezekdl az is kovetkezik, hogy a fejlett gazdasagok veysénye el$sorban
azok tudas-éhllitasi és tudashasznositasi képessegein nyu@Sailsz — Rechnitzer 2005).

Ezen folyamatok alakitdsaban nagy szerep jut aetemeknek is, oktaté és kutato
funkciodjuk kibévil a gazdasagi és tarsadalmiddis tudatos ésegitésével (Wissema 2009,
Wright et al 2008, Etzkowitz 2002).

Tanulmanyunkban a fenti kihivasok alapjamra az alapkérdésre keressik a
valaszt, hogy mit tehetnek az egyetemek (akar ak#@wn, akar passzivan) annak
érdekében, hogy térségik versenyképessége ndvekkdjgzen kérdés megvalaszolasdhoz
elész6r megvizsgaljuk az egyetemek, valamint a velggpgsség kapcsolatat, ahol coly
tartalmi és definiciés keretek meghatarozasa utémksril a versenyképesség piramis
modelljének, illetve a régiospecifikus demonstracinodellek egyetemi aspektusu
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elemzeésére. Ezt kovin kordljarjuk az egyetemek potencialis gazdaskegigigsi hatasait,
input-output oldallal kapcsolatos vonzatait. Az egynek adott tarsadalmi-gazdasagi
kornyezetének elemzését egy Ujfajta egyetemi tiggodn keresztil, méghozza a negyedik
egyetemi generacios kereteken belll végezzilk ebdem egyetemek rombusz modellje,
valamint a Triple Helix modell segitségével. Veéginegkiséreljik megadni azon
épitkoveket, sikerességi faktorokat, melyek hozzajaumak ahhoz, hogy az egyetemek a
lokalis térben refl potencialt optimalizalva képesek legyenek javitat@rségik
versenyképességeét.

1 A versenyképesség és az egyetemek

Napjainkban egyre inkabb elfogadotta valik, hogynnesak a véllalatok, hanem
terlleti egységek is versenyeznelegymassal. A versenyben vald helytéllast kif@jez
versenyképesség fogalma mara a globalizacié alapfuitai, a globalis verseny specidlis
jellemzsinek kovetkeztében a kdzgazdasagtan és az Uzl@tim@nyok egyikkdzponti
fogalmavavalt.

A versenyképességnek kozismert, kulonféle megki@zeli kozil kutatdsunkban a
legszélesebb konszenzuson alapuld, a terileti mergamertetett definicidéjabdl kiinduld
egységes versenyképességi definiciora tAmaszkodunk vallalatok, iparagak, régiok,
nemzetek és nemzetek feletti régidk képességéveetabgas jovedelem és relative magas
foglalkoztatottsagi szint tartds létrehozasara, Galben a nemzetkdzi (globalis) versenynek ki
vannak téve(EC 1999, 75. o, Lengyel 2000, 974, o0.).

Az egységes versenyképessegi fogalom a sorok kieittartalmazta az innovacio €s
kutatas fejlesztés (melynek é&tBeges ,melegagyai” az egyetemek) versenyképességre
gyakorolt hatasat. Lengyel (2003) levezetése atapgyanis, ha egy gazdasagban a bérek
nem csokkennek és nem is alacsonyak, és a termvéksdnyképesek, azaz nem dragabbak a
toébbi terméknél és piacképesek is, akkor mindek ¢gpy valosithatd meg, ha folyamatos
innovacio, technoldgiai valtas van a gazdasaglmnat ujitasok altal ha termelékenység.
Ennek pedig elengedhetetlen feltétele a kutatéesstagsi tevékenyseg és a tudasaramlas.

Kutatasunk szempontjabél kiemelten I1ényeges PédeBtern 2001-es felmérése. A
két szerd ugyanis az innovacié é€s a versenyképesség kapmsaka szamszésitésére
vallalkozik tobbvaltozos adatelemzési modszerekitségével, melyben az egyetemek
szerepével is foglalkoztak. Mindez mdédszertanilgy tOrténik meg, hogy a kutatas négy
alindex alapjan egy Innovéaciés Kapacitds Indexedmsdnak ki, amit orszagonként
0sszevetnek — nyilvan Porter hatasara — a WEF wgképességi indexével. Mindekb
regresszios és korrelacids kapcsolatot szarisitenek.

A kutatas kihangsulyozza, hogy egy nemzet vagy orégnovacios kapacitasa
nemcsak az elért szintjét tokr6zi az innovaciondlgnem az alapvét feltételeket,
befektetéseket, politikai dontéseket is magabaraljeg amik létrehozzédk az innovécio
kornyezetét egy adott térségben. Az innovacios d®s hatdrozza meg egy térség
innovacios vitalitasat, és tukrozi egy nemzet képgét kereskedelmi értékkel rendetkez
innovaciok létrenozasara. Ezt a kapacitast harem#l teszik fuggve (Porter-Stern 2001):

1. Koz0s innovécids infrastruktdra alatt olyan térfijest értenek, amik az innovacioét
befolyasoljak az egész orszagban. llyen példaul éandkok, tuddésok aranya az
innovacids folyamatokban, befektetések alapkutatagi®y intézményekbe vagy az
egeész orszagra érvényes politikai dontések, szelidgajdonjogok védelme stb.

2. Az innovacios klaszter specifikus kérnyezete pedig Ujdonsagok fejlesztését,
kereskedelmi forgalomba hozasat segiti. Ennek et Porter Rombusz-modellje
alapjan rendszerezték.



3. Az el6z6 két tényed kozotti kapcsolatok lényegesek, mert kilénben gbies
kifejlesztett tudoményos és technoldgiai eredmébdleka kulfoldi vallalatok
hamarabb fognak hasznot huzni, mint a helyiek. Kigmeli az egyetemek,
ugynokségek, kereskedelmi tarsuldsok, technoldugddzatok szerepét, amelyek a
vallalatok és kutatasok kozotti kapcsolatot segitik

A kovetkedkben azon demonstraciés modellek attekintése kégitk amelyek a
versenyképesség fogalmanak kiterjesztésévelfejiesztési oldal vizsgalatba tortéh
bevonasaval teszik szemléletessé a regionalis wdigpességet befolyasol6 tén§lezszéles
korét.

1.1 Az egyetemek szerepe a versenyképesség piramibjehede

A régiok versenyképességének piramis-modellje aserstképesség egységes
definiciéjara épul, mely fogalmi megkdzelités kdmes, hiszen két mérkiekbzgazdasagi
kategoriat emel ki: a jovedelmi és a foglalkozta@gi szintet (Lengyel 2000). A definicid
egyarant kiterjed a vallalatokra, valamint a kulérbszinti tertleti egységekre, igy komplex
fogalom. A modell csucsan a végsel, az életmiéiség, az életszinvonal javitasa talalhato.

A versenyképességre hatd ténjet ugyanis altalaban két csoportra osztjuk asgerin
hogy a gazdasagfejlesztéssel milyen kapcsolatbahabdz Az egyik csoportot a
versenyképességre rovidebbstilvon hatd, a regionalis gazdasagfejlesztési pnogkial
megebsithet, elsorban gazdasagi ténydéz az un. alaptényék alkotjak, amelyek
fejlesztése kozvetlenll javithatja a régidbartikéud vallalatok versenyképességét is. A
tényedk masik csoportjat etsorban olyan gazdasagon kivili ténjlezaz un. sikeresseégi
faktorok alkotjdk, amelyek hosszabb tavon alafet megmagyarazzak a régio
versenyképessegeét, de gazdasagfejlesztési progkamakg lehet hatni rajuk. (Lengyel
2003). A modellben mind az alapkategériak, mindiged alaptények kozott szerepelnek
az innovacidéval kapcsolatba hozhaté befolyasolgd#ik (1. abra).

A modell logikdja szerint az alapténgéz javitasa kozvetlenil kihat az
alapkategoriakra, s végeredményben a régio verspegkegere. AKutatas és technologiai
fejlesztés az egyik legfontosabb alaptényeza modellben, 6sszhangban a regionalis
gazdasagfejlesztés logikai szerkezetével. Ezentéalgpd javitasdban az egyetemeknek
kitiintetett szerepik van. Az egyetemek szerepenh&elyen jelenik meg hallgatélagosan a
piramis-modellben:

1. A versenyképesség javitdsahoz alafpweetkutatas, innovacio, oktatas és szakképzés
egyideji fejlesztése, a tudomanyos és technologiai tudagezlése €s megjelenése a
régidban nikods vallalkozasok verseny@tyeiben. Az allami kutatohelyeken kivil
egy térség versenyképessegere @ddmtast gyakorolnak a vallalati kutatohelyek.
Altalaban elmondhatd, hogy a relative fejletlerségekben jeletis vallalati K+F
tevékenységet nem végeznek. Amennyiben egy térségidecs olyan allami
kutatohely sem, amely a technologiai felzarkdézastmikséges tudast rendelkezésre
tudnd bocsatani, akkor &érbe keril a technolégia atvétele, vagyis a
technolégiatranszfer. Az innovacios eredmeények ztrének tehat région kivalr
(példaul technoldgiai transzfer) is, de a régiéseayképességét déen a régidbeli
eredményes K+F-tevékenység, egyetemek, kutatOietézeelenléte, innovaciok
létrehozésa és széles kpgyors elterjesztése segitbeEz tud ugyanis dodthatast
gyakorolni a térség, és a térség vallalatainakergiisepessegere.



1. &braA régiok, térségek és varosok versenyképessegerakis-modellje
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2. A piramis talapzatat alkotjak azon tén§kz amelyek egy térség versenyképességét
kozvetetten, attételeken keresztiil és hosszabln téeflyasoljak. Ezek a hosszu tavu
sikerességhez elengedhetetlen tarsadalmi és garfigarok. Az abran egymas alatt
elhelyezked elemek szoros kapcsolatot mutatnak egymassal. ghik esikerességi
faktort alkotja tehat azlgnovaciés kultira és kapacitaé\ sikeres régiokban sok
szabadalom sziletik, kiterjedt innovécids tevékégek folynak, és hatékony az
innovaciok terjedése/diffuzioja. Csak kevés régépds csucstechnologiai K+F-
tevékenységek végzésére, a tobbség viszont sikded®t hagyomanyos
feldolgozoipari agazatokban az Uj technoldgiak latkeasaval, gyors adaptalasaval
is. Az innovacios kultira, készség szukséges ahtmgy barmilyen riszaki, Uzleti,
kornyezeti stb. valtozasra a régid megfelataptacios stratégiaval valaszolhasson,
képes legyen az innovacios kihivasokat a maga gavarditani. Az innovacios
képesség nemcsak kutatdé- és fejl@stézeti, egyetemi, hanemoélég vallalati
teljesitképességet jelent, felkészilt, innovativ kis- ézek@s vallalkozasokat az Uj
piaci szektorokban, fellendiilizletagakban.

3. Az egyetemek aMunkaep felkésziltségemint sikerességi faktor mentén is képesek
a térség versenyképessegét befolyasolni. Az egyd&lasszikus tevékenysége, az
oktatds ugyanis igen nagymértékben képes a térsémsenyképességének
elémozditaséara, vagy éppen gatolasara.

Amennyiben a fentebb bemutatott altalanos piranoselit eltéd fejlettséd régidkra
specifikaljuk, ugy kdzelebb kerllink tanulmanyurgyi& alapkérdéséhez, hogy mit tehetnek
az egyetemek a kiulonb®z/ersenyképességérségekben. A piramis-modellt a Porter-féle
innovacios infrastruktura fejlesztési elképzeléskkiegészitve kapjuk az an. UFO-modellt,
mely lehebséget ad arra, hogy versenyképességi tipusonkgandiljuk az alaptényék
szerepét (Lengyel 2010):

1. A neofordista régidkban (relative gyenge versenyképegiséggiétipus) ekdsorban
egyetemi alapkutatasok zajlanak, vallalati kutdtasem. Ennek oka, hogy a
betelepllt vallalatok etglleges motivaciojat a koltségelyok jelentik (pl. olcséd
munkaeé, addkedvezmények). A régio vallalatai a mashornveasarolt innovacios



eredményeket hasznositjak, altalaban jékeméséssel. Ebben a régiotipusban tehat
jellemzsen masodik generéaciés egyetemi funkcidkkidnek, azonban az oktatdékban,
kutatokban felhalmozodott tudas és kapcsolatremdbaegisa lehet a fokozatosan
erdsod cégek kédbbi fejlesztési igényeinek (2. abra).

2. abraA neofordista régiok UFO-modellje
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2. A tudasalkalmazé régidkban (kdzepes versenyképeds&ggiotipus) az innovacio
szerepe magasabb, a globalis versedgeataben érinti a régidé vallalatait. Innovacios
centrumok nikddnek, a még mindig csak vasarolt technoldgiakorns az elérhét
legjobbak. Az egyeterdit elvart képzési mitség is nagyobb, mint a neofordista
régiokban. Lényeges, hogy ebben a tipusban maremegek a kutatasok ipari
felhasznaldi, mind kutatoi oldalon, mind pedig apgetemi kutatasok felvéikent,
vagyis a technoldgia transzfer isikddik. Kovetkezésképpen harmadik generacids
egyetemi funkcidk kezdenek elikddni (3. abra).

3. abraA tudasalkalmazo6 régiok UFO-modellje
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3. A tudasteremté régiokban (relative dis versenyképességrégiotipus) a tartos
versenyalnyok forrdsa az innovaciés eredmények létrehozédsavallalatok az
egyetemekkel sikeresen egyuilkkddnek. Tobb helyen tudoméanyos parkokba
koncentralodnak a high-tech cégek. Az innovaciqsekéégek hatterét (mint példaul
az egyetemeket) kiemelten fejlesztik. Sajat fejlesiztechnoldgiat alkalmaznak. Az
egyetem Aaltal elvart képzési migég magas, a munkébézisban a magasan képzett,
kreativ munkavallalok ardanya magas, a kevesbé ttfejlegiokbdl is e tipusba
aramlanak a magasan kvalifikaltak. A térségtipuskagyértelnien harmadik
generacios egyetemi funkciokiikbdnek (4. abra).
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1.2 Az egyetemek versenyképességi szerepe kidtidneegtipusokban

A fentebbi eredmények egyagyon fontos dologra vilagitanak ra a tudasalapu
gazdasag kihivasaira csak abban az esetben adhatéssvalasz, ha élesen elkulonitjuk
egymastol azon térségeket, amelyek a tudas tererfullsk azoktol, ahol kizardlag a tudas
felhasznalasa torténik, hiszen mindezéjeni lehetségeiket is alapvéen befolyasolja. Ez a
logika 6sszhangban van Porter (és a WEF) haromtipgsaval, hiszen az innovacié-vezerelt
szakaszban a versenyeyok a tudasteremtédb szarmaznak, mig a beruhazas-vezérelt
(illetve hatékonysagvezeérelt) tipusban a tudasatahalasabol.

A relative gyenge versenyképesséagrségek egy részeében hianyzik a tudésalapu
gazdasag tényémek kritikus témege (varosnagysag, munkdetkészultsége, infrastruktira
szinvonala), az innovacids kapacitds megléte, ali@lisaga, a fetoktatas kapacitasa,
illetve szinvonala stb.

A tudasalaplu gazdasagban dltéaz egyes régidtipusok gazdasagi szerepe,
megfigyelhed egy Ujraszervezdé regionalis munkamegosztagLengyel 2003). A régiok
gazdasagi fefidésnek lehésége 8leg a kritikus tomegiktél” fligg, |ényegében az
agglomeracios 6hyok tipusatdl. Emiatt a térségek versenyképess@geémzsgalatakor
célszeti az urbanus-rurdlis dimenzié szerinti szétvalaszéespul venni. Ez dleg abbdl a
felismerésbBl kovetkezik, hogy a tudasalapu szektor tevékersis@gnspecialis feltételeket
és kornyezetet igényelnekmelyek kozil az egyik legfontosabb a tudasbakienkvald
kozelség, amely szinte kizarélagosan varosi tezkitat figyelhei meg (Begg 2002).



Az egyetemek szerepe a fentebbiek kdvetkeztéberd alttérségek versenyképessegi
tipusétél fuggen. Mind a régiotipusonként kulonkddz UFO-k, mind pedig a
versenyképesseégi cilinder eliértérségtipusra kidolgozott cilinderek verziéi atapj
egyértelntien arra a kdvetkeztetésre juthatunk, hogy kilé6hd@rsenyképességégiokban
kilonbdd szerepet tolthetnek be az egyetemek a térségedenydepességének javitasa
érdekében. A térségdsebb versenyképessége egyre inkabb a harmadikégéeegyetemi
funkciok meglétét varja el: egyreésebb és kifinomultabb kapcsolatot az ipari székeql,
egyre magasabb szinvonall, a helyi ipari székemlényeihez igazodd képzést, valamint
mind az input, mind az outputoldali egyetemi hakas@agas szintjét. Ezzel szemben a gyenge
versenyképesség térségeknél elegefid a mésodik generacios funkciok megléte, e
térségekben az oktatas és a kutatas az egyetetatiglazonban sem az oktatas, sem pedig a
kutatas nem a helyi vallalkozék igényeire speclfika. abra).

5. abraAz egyetemi funkciok a versenyképességi tipusvaggeben

REL. EROS -

VERSENYKEPESSEG—| Tudasterentt — Tudaskézpont —HARMADIK GENERACIOS
REGIOTIPUS EGYETEMI FUNKCIOK
KOZEPES Todas: —

| L x e ..__[HARMADIK GENERACIOS

VERSENYKEPESSEG— gikalmazo [ Novekw mérethozadéki— A

REGIOTIPUS EGYETEMI FUNKCIOK
REL. GYENGE : , ——

VERSENYKEPESSEG— Neofordista [— Termeb agazatok régicjg—{ MASODIK GENERACIOS
REGIOTIPUS EGYETEMI FUNKCIOK

Forras. sajat szerkesztés

2 Az egyetemek gazdasagfejlesztési hatasairol

Ahhoz, hogy az egyetemeknek a régiokoflsére gyakorolt hatdsat atgondoljulGsebr
célszeti megteremteni gondolkodasunk logikai vazat (6. Xbr&z egyetemek
gazdasagfejlesztési szerefiémar széles kdir elemzések lattak ugyanis napvilagot, mely
gondolatkdrbe a versenyképesség fogalma is egyereal beleilleszthét Talan célszér a
gazdasagfejlesztés logikai szerkezétékiindulnunk, mely szerint a gazdaségfejlesztés
legfébb célja az adott térségberléjolétének nbvelése, melynek eszkdze a versengképe
(Porter fogalomrendszerében a termelékenység)agitmelynek alapja az innovacios
képesseg (Lengyel 2003).

6. abraA regionalis gazdasagfejlesztés logikai szerkezete

cél | Eletminiség
Eletszinvonal

|

Versenyképesség

Eszkoz ’ (Termelékenység)
Alap —» Innovacios képesség

Forras: Lengyel (2002)



Az egyetemek helyi gazdasagi hatasait két csopativalhatjuk (Lengyel 2008):
input oldali révid tava hatasokra, illetve outpddali hosszu tavu hatasokra (7. abra). Az
egyetem sajat épuleteinek fenntartasara és lzdésdte jeleris 6sszegeket kolt. Ezeket a
szolgéltatasokat a helyi vallalkozasoktél rendeignAz egyetemi hallgatok, az oktatd és
kutatd munkatarsak szintén helyben koltik el jovweddk bizonyos részét. Az egyetem
jelenléte dsztdnzi a helyi szolgaltatasokat, minglgarapitja a helyi 6nkormanyzat bevételeit,
de egyuttal a keresletet is a kbzszolgaltatasaoit.ira

Az egyetem rovid tavu hatdsai (input oldal) befeshigak a helyi véllalkozdsok
keresletét, a helyi haztartasok bevételeit és kmitla valamint a helyi dnkormanyzat
szolgéltatasait és bevételeit.

Az egyetemeknek kdszonken évol évre fiatal szakképzett diplomasok sokasaga
jelenik meg a munkaépiacon. A helyi munkaéraz Gjonnan megszerzett készségeknek és
képessegeknek koszonben kdnnyebben indithat Uj vallalkozasokat, vagyzs cktatasi
intézmények megnovelhetik a vallalkozoi kedvet. riss diplomas allaskeréls a térségen
kivalrél vallalkozasokat csabithatnak a régioba, amelynupkahelyek létesiuléséhez vezet.
Az egyetem oktatdi és kutatdi jeléatK+F-tevékenységet folytatnak (Lengyel 2008).

Az egyetem hosszU tavu hatasai (output oldal) batasannak a humanske
képzettségére, kulfoldbke és munkaéraz egyetem térségébe vald betelepilésére, valamint
az egyetemi kutatasokon alapul6 tzleti vallalkokéso

Az input oldali tényedk a gazdasagi bézis modell méasodlagos regiondlis
multiplikator-hatasok kivaltoinak tekinthik, mivel a helyi szolgaltatasok iranti keresletet
élénkitik. Azonban ez a kereslet érdemi gazdasaiiekedést nem generdl, és Uj
munkahelyeket alig hoz létre.

Az output oldali tényeik az el$dleges regionalis multiplikator-hatdsok gerjészt
Olyan Uj cégek johetnek létre, alakithatnak ki Gjnkahelyeket a régiéban, amelyek a
térségen kivulil szerzik jovedelmeiket.

7. abraAz egyetemek helyi gazdasagi hatasai

[
INPUT: visszairanyulo OUTPUT: cléreiranyulo
kapesolatok (rovid tavi kapesolatok (hosszii tavi
S . hatasok
multiplikator hatasok) )
Helyi kormanyzat: Tudss:
- szolgaltatasok és bevétele E ‘:_S
- potlolagos kereslet o ., ,
- zstifoltsagi problémak - lizleti véllalkozasok
Helyi vallalkozasok: Helyi hiztartisok: H“_mé" FﬁkC: Villalkozasok odavonzisa:
- kereslet a helyi rt})"l 'azlafrka;t: leinek - diplomésok . - a toke és a magasan
szolgaltatasok irant B d1;7t11rtaso K (’Y_a?kc"rf_ N - h‘:{ly‘ mm}k_aerg . képzett munkaerd
- helyvaltoztatasi hatasok ¢s Kladasamak novekedese !(_CP,ZCt‘SCgl szigje odatelepiilése
- Gj véllalkozési formak

Forras: Lengyel (2008)

Goldstein és Renault (2004) célja, hogy felmérjekegyetemek hozzajarulasanak
meértékét a regionalis gazdasagi ddgshez, illetve, hogy megprobaljak elkiléniteni az
egyetemek funkcidinak gazdasagi hatasait. Az eleneziysége az Egyesiilt Allamok 312
févarosi statisztikai térsége az 1969-86-ig és 13B&Aerjed periodusokra. A regionalis
gazdasagfejlesztés mértékegysége az dgg futd éves atlagos kereset. Azért, hogy
kikiszoboljek a makrobkonomiai valtozasokat, mindérségre vonatkozéan elosztottak az



atlagos kereseteket az Egyesiilt Allamok azonos\ématkozo atlagos kereseteivel, amelyet
ezutdn szazalékositottak. A fifggaltozét ezt kovéien képezték két egymast koyedv
indexének kilénbségével.

Az egyetemek térségi jelenlétét négy kulortb@altozoval mérték. Az efs hogy a
térségben van-e olyan egyetem, amely a legjoblutidegyetem kdzé sorolhaté a megtelel
periddusban. A masodik valtozé a kutatasi rafosokddsszege a térség egyetemein adott
évben. A harmadik valtozé a térség éelktatasi intézményeiben atadott diplomak éves
dsszege. A negyedik az egyetemeknek tulajdonizatiadalmak szama a térségben.

A szerdk kontrollvaltozokat is definialtak, amelyek segihnek megmagyarazni a
régié gazdasagi jolétében bekodvetkezaltozasokat. llyenek voltak a foglalkoztatottsag
nagysagat reprezentalo térségtipus (kis, kbzemapy)na térség foldrajzi fekvése (Eszak-
kelet, K6zép-nyugat, Dél, Nyugat), gazdasagi szmiee (feldolgozodipar, szolgéaltatasok),
megkozelithdisége (nagy, kozepes vagy kis répéit), vallalkozoi tevékenysége
(jovedelmek, szabadalmak) és az atlagkeresetekédazzintje.

A vizsgalat eredményeképpen az alabbi kovetkeaktégutottak (Goldstein-Renault
2004): A kutatéegyetemek jeléisen hozzajarulnak a gazdasagi defshez a masodik
periédusban. A két periodus kozott kezdte el émeztetasat az Egyesiilt Allamokban 1980-
ban elfogadott Bayh-Dole toérvény, amely I|divét tette, hogy az egyetemek a
kozfinanszirozasu kutatasi eredményeik felett sm@lltulajdonjogokat gyakoroljanak. A
kutatas-fejlesztési tevékenység intenzivebben saregazdaséagot, mint a szabadalmaztatas
vagy a licencia tevékenység. Bar a szabadalom aagagi hasznosulashoz kdzelebbi
kategoria, mégis a kutatas-fejlesztési rafordit&zignifikans befolydsol6 tényézMivel a
felhalmozo6do tudas szamos csatornan keresztil gaizdasagba, igy a K+F-raforditasoknak
0sszességében van hatdsa, akér informalis csatornédresztil is. Negativ kapcsolatot
fedeztek fel a diplomasok munké&epiacan, mivel az utébbi periodusban az telitedség
mutatott. Minél nagyobb a diplomasok szama, annsgébbek a jovedelmek, ami annak
koszonhet, hogy a diplomasok egymas esélyeit rontjak, édeggrik a béreket. Az egyetlen
térségtipus, ahol a kutatéegyetemek jelenléte kithatd, az a kistérség, mivel itt az
egyetemek a varosi agglomeraciok helyetégsient szamos externalis hatast biztositanak.

Goldstein és Renault médszertanat magyar kistéksggdkalmazta Bajmécy Zoltan,
Lukovics Miklos, és Vas Zsofia. Megallapitottak, gyo a magyar kistérségekre nem
igazolhatéak Goldstein és Renault megallapitdsai, hdzankban az egyetemek helyi
innovacios hatasai nem szignifikdnsak (Bajmocy 2089).

Az egyetemek és kutatdintézetek kozvetve és kéavitlis jelenis befolyassal
lehetnek egy térség féfésére és versenyképességére, valamint gyakramiyadik meg,
hogy az egyetem oktatasi és kutatasi funkcioja egadredmeények gazdasagi hasznosulasaval
egyutt tud hatékonyan kiteljesedni és gazdasagsbiait eredményezni (Bajmécy 2006).

Wissema (2009) szerint napjainkban az egyetemekodildsnagy atalakulasi
folyamata zajlik, amely az umarmadik generacios egyetemekranydba hat (1. tdblazat).
Az egyetemek ebben a fazisban nem csupan szakdmbdreznak létre (elsgeneracios
egyetemek), nem csupan szakemberek és tudésokhdeéfmara torekednek (masodik
generacios egyetemek), hanesaakembereket, tudosokat és vallalkozokat hoznaktré
(harmadik generéacios egyetemek).



1. tAblazatAz elss, masodik és harmadik generaciés egyetemek nébempje

. Elsé generacios Masodik generacios Harmadik generacios
Megnevezes
egyetemek egyetemek egyetemek

cel Oktatas Oktatés és kutatas | OKtaas, kutatas és
tuddshasznositas

Szerep Az igazsag védelme A természet megismeréseéktdremtés

Létrehoz Szakemberek Szakemberek és tudd soizakemb,erek, tudosok és
vallalkozok

Nyelv Latin Nemzeti Angol

Menedzsment Kancellar Részmunkmdudosok Professzionalis
menedzsment

Forras: Wissema (2009) alapjan sajat szerkesztés

Megallapithatjuk, hogy egy térség versenyképessdgdavitasat elssorban a
harmadik generécios egyetemiktarhatjuk, hiszen ez az a szakasz, ahol az egpit@em
csupan oktatnak és kutatnak, hanem a tudashasasosuldént szempont. Mindez azt
eredményezi, hogy az ipar és az egyetem szorossddapica keril, melyen keresztil
lehetség nyilik az egyetemen ké&mittt tudas helyi felhasznalasara, amely a vallakok
versenyképességének javulasan keresztil javi§es@g versenyképességét.

3 Az egyetemek lokalis gazdasagi és tarsadalmi kornyete

A tudéasalapu tarsadalom szikségézrrhozza magaval a humardferrasok jeleniségének
felértékelését, mivel a gazdasagok versenyképessaggmértekben fligg a rendelkezésre
allé human eafforrdsok mennyiségi ésskent mirésegi jellemasitél. A rendelkezésére allo
humanesforras-allomany képzésének kulcselemei az egyetemmekyek egyre fontosabb
szerepet toltenek be a fejlett gazdasdgokban.

3.1 A negyedik generacios egyetemek

A fejlett gazdasagi hattérrel rendelkazZgiok egyetemeire jelleizhogy szerepik a
lokdalis térseguk életében a két tradicionalis tewgkégen (oktatds és kutatas) felil - a
fokozott tarsadalmi és gazdasagi szerepvallalast miegyre inkabb kiegészil a klasszikus
funkciokhoz nem kothételemekkel (harmadik misszio).

Napjaink modern egyetemeinek tehat egyre inkdbb kedgfelelnie a tudasalapu
tarsadalom igényeinek és szikseégleteinek, adledieds kdvetelményeknek. A modern,
nemzetkozileg is elismert egyetemek rengeteg $zZéiiidnek a helyi gazdasdghoz, napi
kapcsolatban allnak annak szeteyl. Szikségszéen felmertl a kérdés, hogy milyen
feltételeknek kell teljestilnie az egyetem szemp@tdi, hogy lehéségik legyen a helyi
szinti mege6ésodésre, majd ebBbkdvetkeden a globalis jelenlét elérésére és fenntartasara?
Harom szemléletmdd, a negyedik generacids egyetemekodern egyetemek rombusz
modellje, illetve a Triple Helix modell mind hozzggthetnek ennek megvalaszolasahoz.

A kozismert Wissema-féle harom generaciét atoldyetemi tipizalas mellett mar
egy potencialis Gjabb, negyedik egyetemi generékti sz6 esik a szakirodalomban. A
negyedik generacidés egyetem pontos ismérvei mégekgigoben jarnak, jellemiket
erdemes precizebben kimunkalni. A negyedik genésaaspektus korrektil illeszkedik az
egyetemek fefldéstorténetébe. A legfib kilonbség ott ragadhatdé meg velik kapcsolatban,
hogy e tipusu egyetemek sajat kezdeményezésekeszkr joval inkabb stratégia-orientalt
szemléletben és proaktiv médon mar 6nmaguk fork&anyezetiiket (Pawlowski 2009).



3.2 A modern egyetemek rombusz modellje

A véllalatok mikrookonomiai Uzleti kornyezetét reazdresd Porter-féle rombusz
modellel dsszhangban kijelenthetjiik, hogy az egwete sikeressége is szamos feltételt
flgg. Az eredeti Porter-rombusz determinansait gpéeképezhetjik egyetemi kontextusban
is, igy definialhatjuk, melyek azon a téngkz melyek hosszu tavon is versertygthdz
juttathatjak az egyetemeket (8. abra). A deternsolnaz egyetemi dimenzidban toén
leképezés altal 0j tartalommal téidinek fel.

8. abraA modern egyetemek rombusz modellje

Egyetemi stratégia és
versengés dsszefiiggései

Egvetemi stratégia,
nemzetkdzi és helvi verseny,

/

bevételszerzesi lehetoségek

Tényezd (input)
feltételek

Az egvetemi inputok
mindsége és egvedisége:
- eréforrdsok (oktatok,
kutatok felkésziiltsége,
szakmai elismertsége)

- infrastruktira (oktatdsi,
kutatdsi infrastruktira
mindsége)

N

Keresleti feltételek

- A hallgatoi kereslet
kifinomultsiga
- Az nnoviacios
partnerek keresletének
kifinomultsdga

- A _harmadik misszids™

szolgdltatisokat igénvbe
vevok keresletének

kifinomultsiga

/

Tamogaté (kiszolgilé) és
kapcsolédo iparagak

N

A helvi és orszdgos timogato
(kiszolgdld) és kapcsolodé
intézménvek mindsége és

elérhetosége

Forras: sajat szerkesztés

A tényes feltételek kapcsan az egyetemek szempontjabodl is a huntidorersnak,
illetve az infrastruktirdnak van a legfontosablreyze, tehét ithard és softjelleg egyarant
tukrozodik. Ebben a determinansban kapnak helyet azoret&kymelyek az alapjat jelentik
az egyetem potencialis versenyképességének. Migdtettebb, felkészlltebb az oktatdi-
kutatéi garda, minél korszidsb az infrastruktara, annal jobb helye lehet egyeegmnek a
képzeletbeli globalis ranglétran.

A keresleti feltételekesetén minden olyan tényeranti keresletet értjuk, amelyek az
egyetem tevékenységének outputjat képezik. A hsiynti kifinomult kereslet allando
fejlédésre készteti az egyetemeket mind oktatasi, mutdt&si, mind harmadik misszios
terlleten, ami allandé miségi javulast eredményez, ami a nemzetkdzi versgmdség
szukséges, de nem elégséges feltétele. Harmonabamput oldallal, természetesen az is
fontos, hogy output oldalon magasan képzett, kifinkh ismeretekkel rendelkézaiplomasok
kerlljenek a munkaépiacra. A keresleti feltételek mind mennyiségi Igaiok kritikus
tomege) és mind méségi (megfelelés a hallgatéi elvarasoknak) dimedaidnagukban
rejtenek, emellett napjainkban mar fontos a ledkiv hazai és kulfoldi hallgatok bevonzasa
is.

A tamogat6 és kapcsolddo iparagakrjak le mindazon partnereket, melyek kbézvetve
vagy kozvetlenul befolydssal vannak az egyetenresisggére. Az egyetemek jelleiaen az



Uzleti szféraval, valamint egyéb egyetemekkel, timdezetekkel épitenek ki tartos és szoros
kapcsolatot.

Az egyetemi stratégia és verseny 0sszefliggédaipcsan alapfeltétel, hogy az
intézményi dokumentumok és stratégiak a helyi kdzeitossagaival 6sszhangban kell
irédniuk, hiszen ez is egy kritikus pont a sikeégsszempontjabol.

3.3 Az egyetem-ipar-kormanyzat kapcsolatrendszerei

A Triple Helix koncepcié egyik & gondolata, hogy adott régidoban az egyetem — ipar -
kormanyzat haromszog szeré&@plbar megtartjdk jol elhatarolhatdé tevékenységkétiik
bizonyos funkcidkban osztoznak, vagy akar részbhemadnak egymasnak (Etzkowitz 2008).
Ez az 6sszefonddas egy Ujfajta szemléletet eredemémgionalis szinten, mely a tudésalapu
gondolkodas és gazdasag alappillérét képezhetrigdeTHelix modellben az egyetem képezi
a f6 oktatasi, a kormanyzat & ftarsadalmi, az ipari szféra pedig @ dazdasagi pillért.
Osszességében megallapithatjuk, hogy a Triple Hebxlell az egyetemek terefnszerepét
hangsulyozza a regionalis gazdasagban (GunaseB@4a. 2

A fels6oktatasi intézmények harmadik misszioja keretédapvat feladatta valik az
egyetem kornyezetére gyakorolt gazdasagfefleswtasa, a térség versenyképességének
javitdsa. Ennek megvalositasa érdekében napjaipktaageinek kiemelt célja kell, hogy
legyen minél szélesebb Korkapcsolatrendszer kialakitdsa, mind a gazdaséagd mai
kormanyzat iranyaba. Ezt a haromiranyu kapcsoldszsrt nevezzik Triple Helix modellnek
(Lengyel B. 2004).

Az egyetemeknek tehat szoros egyiilttdést kell kialakitaniuk egyrészt a gazdasag
szerepdivel, masrészt a kormanyzati szervekkel. Erre szdgiksan, hiszen egy adott térség
szerepbinek minél szorosabb 6sszefogasa nélkilozhetetleniiteti fejbdés szempontjabol
(Lengyel 2004). Az egyetem és a piacorientalt szféroros kapcsolata révén ugyanis
lehetivé valik az egyetemen kéfmott tudas adott térségben todéfelhasznalasa, amely
javithatja a helyi vallalkozasok versenyképességeen keresztll pedig az adott térség
versenyképesseéget (Lukovics 2010). Napjainkbaneetfybb fel§oktatasi intézmény kivan
részt venni ebben a folyamatban, kérnyezetiikbelakitatt kapcsolatokkal 6sztondzni a
fejlesztési folyamatokat, mintegy kdzponti huzibe&mnt.

Az egyetemek az oktatas soran szakképzett muftkdeipeznek, a kutatds soran Uj
lehetségeket teremtenek. A két tevekenységben mégikazées, hogy outputjaikkal a jelen
igényeihez igazodva egyben a govs formaljdk (Boulton — Lucas 2011). HosszU idej
teszik, azonban napjainkban a korabbinal joval obbyfigyelmet szentelnek az egyetemek
tevékenységének. A globdlis fétktatasi rangsorok jegyzik, mérik, pontozzak
tevékenységeiket és sikereiket. Benchmark példdkemesztil mas egyetemek szamara
nyujtanak kivalé gyakorlati példat.

A Triple Helix modellben az egyetemeknek alapéredetit esetben is kiemelt szerepe
van. Azonban a szerepkorok, melyeket az egyeter@pkiselnek, napjainkban folyamatosan
felértékebdnek. Emellett ki kell emelnink azt a tényt, hogytwasalapl gazdasag
létrehozasa és fenntartasa, valamint a tudastesefotgamata akadozna az egyetemek
tevékenysége nelkl.

4 Egy sikeres negyedik generacios egyetem éfsiovei

Az egyetemek versenyképességi szerepének, poisngidkzdasagfejlesztési hatasainak,
gazdasagi-tarsadalmi kornyezetének ismeretébensé&kpeagyunk létrehozni egy sikeres
negyedik generacios egyetem virtualis modelljét.



A sikeres egyetemek ismérvei funkcionként megadikatagyanis a vilagon jelenleg
publikalt feloktatasi rangsorok sajat szempontrendszerik szsitarozzak meg, hogy mi
alapjan tekintik sikeresnek az egyetemeket oktatdskutatasi szempontbdl. A harmadik
misszidhoz tartozo sikerességi faktorok kdzvetettesikeres egyetemek stratégiain keresztul
szintén megfoghatdk

A modell jellegzetessége, hogy rendszerbe fogédjazemlélteti globalielsooktatasi
rangsorok valamint anemzetk6zi benchmark példak alapjankikbvetkeztetett sikerességi
faktorokat. A felépitett virtudlis struktira egyk#dis térségben foglal helyet, hiszen a helyi
gazdasagba és tarsadalomba valé beadgyazodas ugggnimsodern egyetem sikerességének
szikséges, de nem elégsegésetibtele. A modell alapjat az egyetemi kontextusbbyezett
rombusz modell képezi. Ez alapozza meg az egyetatekbny nikodését, egészen az
egyetem fenntarthatosdgéat és rentabilitdsat bigtpsinzigyi forrasoktol kezdve a magasan
kvalifikalt human eéforrasokon at az infrastrukturalis keretekig. Aapn allé két piller az
egyetemek klasszikus funkcibinak tekinthektatas-kutatas, valamint a harmadik misszid. E
két oszlopban kapnak helyet a legjetssbbnek vélt épikovek, melyek az egyetem
eredményes ttkddését segitik 8l abban az esetben, ha azokat #&kddési keretbe
integraljak. Az oktatasi és kutatasi pillér és enfedik misszids pillér modelliinkben egyarant
4-4 épitkobol all 6ssze. Fontos megemliteni, hogy az &qiivek az egyes pilléreken belll
nem hierarchikus felépitésk.

Az oktatasi és kutatasi pillér elss épitkove amobilitas. A mobilitason belll pedig
beszélhetink hallgatéi és kutatéi mobilitasrol egpa A nemzetkozivé valassal
osszefliggésben egy ,negyedik generaciés” egyetemagiban tdmogatnia kell a hallgatoi
mobilitast. Jelerdis kapcsolati haléval kell rendelkeznie, mely atiatosithat didkjai szamara
mobilitdsi programokat megfetelanyagi tamogatassal, ugyanakkor nyitottnak kethie
kilfoldi hallgaték fogadasara is a vilag barmeljatéal.

A pillér masodik eleme &épzési portfolig, mely szamos tényétzfoglalhat magaban,
mint példaul BA/Bsc, MA/Msc, PhD keépzések, fé@tkepzés, felzarkoztatasi programok,
valamint a képzésfejlesztés. A képzési portfolidnietében két szélséges eset fordulhat
elé, ezek pedig a ,pull” és ,push” megkozelitésBkill megkozelités alatt azt értjuk, hogy a
kereslet adott, igy a képzési kinalat a kereslethazodik. Push megkozelités alatt pedig
éeppen ennek ellentétét ertjik, vagyis az intezmeérgmt keresletet a képzeési kinalathoz.

A pillér harmadik eleme aimnovacié. Az oktatas mellett a kutatas is az egyetemek
alapved feladataihoz tartozik, nélkulozhetetlen a delstatasi intezmények életében. Egy
.negyedik generacios” egyetem esetében fontos, hdgytatds jeletis gyakorlati haszonnal
rendelkezzen, val0s problémakra adjon valaszt. aialpj allandoan valtozé vilagaban
elengedhetetlen a folyamatos innovacio, az (] ékletnegoldasok vallalkozasok sikereinek
zalogai lehetnek. A kivalé kutatas és alland6 irdwids tevékenység altal az egyetem
bekapcsolddhat a térség vallalatainak tamogataggjlesztesébe.

Az oktatasi és kutatasi pillér negyedik, egybenladtcépibkove aparaméterek és
teljesitmények melyek a globdlis fetoktatasi rangsorok altal alkalmazott mutatok
barmelyikéhez kapcsolodhatnak.

A harmadik misszios piller elss épitkoéve a transzferek. Ezen belll
megkulonboztethetjik a tudéstranszfert, illetve eahbhologiatranszfert. A tudastranszfer
megkozelitése esetlinkben a tacit (azaz hallgat®)agdasra, mig a technoldgiatranszfer a
kodifikalt tudasra, inform